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Zukunftsbilder entwickeln – Was ist Foresight? 

Prognosen 

 

Kurzfristige 
Fortschreibung der 

Vergangenheit 

Trends 

 

Mittelfristige 
Entwicklung aktueller 

Veränderungen 

Foresight 

 

Strukturiertes 
Vorgehen um komplexe 

und langfristige 
Zukünfte zu 
beschreiben   
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Schlüsselfaktoren 

 

Wandel der 
Arbeitswelt Fachkräftemangel Künstliche Intelligenz 

Digitale Souveränität Neue 
Geschäftsmodelle Lern-/Lehrformate 
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Entwicklung der Zukunfts-Szenarien anhand der Projektion der 
Schlüsselfaktoren 

Szenario 2 

Szenario 3 

Szenario 4 

Szenario 1 

- Schlüsselfaktoren - 
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SZENARIO: NEW MODERN TIMES 
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8 

• Digitalisierung, Automatisierung, kürzer 
werdende Technologiezyklen verändern 
Unternehmensbedarfe und –strategien, 

• Lerninhalte und -formen finden im 
Unternehmen statt und sind Teil des 
Arbeitsvertrages 

• Unternehmensakademien und privaten 
Weiterbildungseinrichtungen bestimmen 
das Wettbewerbsumfeld 

Szenario: New Modern Times 
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Szenario: New Modern Times 

Learning Analytics Tools werden 
von dem Unternehmen gezielt 
für die Karriereentwicklung 
verwendet 
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Szenario: New Modern Times 

 

      
       

     

 

Qualifizierungen werden von Unternehmen anerkannt und geprüft 
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• Technologiegeprägte 
Arbeitswelt mit vielen 
Automatisierungsprozessen 

• Der Fachkräftemangel ist nicht 
eingetreten 

• Arbeitsmarkteliten und -verlierer 

Szenario: New Modern Times 
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Unternehmen , die auf diese 
Arbeit von 
Personalentwicklung reagiert 
haben, sind deutlich 
erfolgreicher als andere.  

Szenario: New Modern Times 
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Szenario: New Modern Times 
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SZENARIO: WEITERBILDUNGS-NETFLIX 
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Szenario:  
Weiterbildungs- 

Netflix 
• Lernen als Teil des digitalen 

Persönlichkeitsprofils 

• Digitale „Badges“, 
automatischer Upload in das 
digitale Profil 

• Selbstoptimierung zentraler 
Motivator 

• Transparenz selbstverständlich 

• Voraussetzung für 
Berufseinstieg / Jobwechsel 
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Szenario:  
Weiterbildungs- 

Netflix 

• Eine zentrale Plattform, die Weiterbildung bündelt 

• Persönliches Bildungsprofil: Vorschläge basieren auf Social Media Profilen und Suchverhalten 

• Kurze, modulare und adaptive Lernimpulse, anlassbezogenes Lernen on demand 

• Bedarfsgenaue Inhaltsentwicklung, neue Lernkombinationen durch „Mosaikkarrieren“ 
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Szenario:  
Weiterbildungs- 

Netflix 
• Online-Prüfungen unterstützt durch KI (Tippverhalten, 

Konsistenz des gesamten Lernprozesses)  
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Szenario:  
Weiterbildungs- 

Netflix 

• Erfolgreiche Angebote durch hohe 
Qualität (Inhalte, Aufbereitung) 

• Reputationsvorteil der Universitäten und 
Hochschulen 

• Voraussetzung: Öffnung für die 
Digitalisierung 

• Kein Ersatz für formale Erstausbildung 

• Anerkennung / Anrechnung in 
formalisierten Bildungsangeboten 
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Szenario:  
Weiterbildungs- 

Netflix 
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Was bedeutet das konkret für die Entwicklung des Weiterbildungsangebots? 

1. Projektion  2. Konzeption   3. Einführung   4. Verstetigung 5. Update/ 
Rückgang  

Foresight 
liefert neue 
Ideen 

Foresight zeigt 
Entwicklungs-
potenziale auf 
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Handlungsempfehlungen 

Handlungsempfehlungen: 

 Wir kooperieren mit Unternehmen und 
Unternehmensakademien 

 Wir entwickeln Konzepte um 
Weiterbildungsinhalte flexibel an 
Unternehmensbedarfe anpassen zu können 

 Wir passen unsere Geschäftsmodelle an 

  Seite 22 

Handlungsempfehlungen: 

 Wir investieren in sichere Prüfungsformen. 

 Wir kooperieren mit den Marktführern digitaler 
Bildungsplattformen 

 Wir machen uns Gedanken über neue 
Betreuungsformate 
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Wie realistisch ist das Ganze? 

Heutige Player in dieser Richtung: 

 Google education https://edu.google.com/  

 Degreed https://degreed.com/  

 Udacity https://de.udacity.com/  

 Iversity 

 Univeristy4Industry 

 Unternehmensakademien wie z.B. 

 Learning Analytics Tools Beispiele Knewton 
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Clara Tu  

Fraunhofer Academy 
Hansastraße 27c 
80686 München 

Telefon +49 89 1205-1518 

clara.tu@zv.fraunhofer.de 

Danke für Ihre Aufmerksamkeit 

Jutta Haubenreich  

Fraunhofer Academy  
Hansastraße 27c 
80686 München  

Tel.: +49 89 / 1205 1517 

jutta.haubenreich@fraunhofer.de 
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