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1. Der Auftrag
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Laufzeit: 04/2013 bis 02/2015

: Fachkraftemangel m i i Demografiewandel *M ?
l = =i .
Ziele des Schulungsprogrammes: ’
* Qualitatsverbesserung von Weiterbildungsangeboten
hinsichtlich der Weiterbildung alterer Arbeithehmerinnen
* Vermittlung von praktischem und theoretischem Wissen zur
altersspezifischen Didaktik und Methodik und
Strategieentwicklung der betrieblichen Lernférderung in
alternden Belegschaften .
* indirekt - Forderung der Beteiligung &alterer Beschéaftigter an
WB-MalRnahmen in KMU und .
+ Sensibilisierung zum demografischen Wandel in der .
Arbeitswelt .
n &ﬁ g:f?jsrgcteir(t)r(]ilijrclf]h(r;sz ll:/Ikirl1jirs].I(terium fur Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus b.tu E%EE%ZEE;&EE?? °

EUROPAISCHE UNION  BRANDENBURG:
uropéischer Sozialfonds yu.. S

den Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg

Gegenstand der Forderung

berufsbegleitend

Schwerpunkte: altersgerechte
Didaktik und Methodik, alters-
spezifische Qualifizierungselemente,
Training kognitiver Fahigkeiten,
Training korperlicher Fertigkeiten,
Vermittlung und Training gesund-
heitsbezogenen Verhaltens,
alter(n)sorientierte Personalent-
wicklung/ -fihrung

Module

mind. 120 UE (90 UE Présenzzeit, 30
UE Selbststudium)
Online-Lernumgebung (Blended
Learning)

Teilnahmebescheinigung

erwunscht: ECTS-Punkte,
Anerkennung nach dem
Brandenburgischen Weiterbildungs-
gesetz (Bildungsfreistellung)




— Durchgang

2. Das Semesterprogramm Lernfreunde@@

D“rc';g"“"g Modul 1 Modul 2

Modul 2 Modul 3

2

Durcggang , . Modul 1 . Modul2 QS Modul3 [

.

Durchgang

4 Modul 3

Durchgangsubergreifend

Zertifizierung
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Grundlagen (Freitag)
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2. Das Semesterprogramm

é )

Demografiewandel
und Qualifizierungs-
notwendigkeit

Modernste Lehr- und
Lernmethoden

Rolle als
Multiplikator/in im
Qualifizierungs-
bereich

Weiterbildung im
Lebenslauf

. J

1\7\ Investition in lhre Zukunft
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Gefordert durch das Ministerium fur Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus
den Mitteln des Européischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg

Potenzial
alter(n)sorientierter
Personalentwicklung

\ v

Betriebliche
Demografieanalyse

und lebensphasen-
orientierte
LPersonaIentwickIungJ

N
Q§‘§ Alters-
strukturanalyse/
lArbeitsbewaltigungs—

index y

|
X
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¥ Berufsweg-
planung fir Altere

Wissens- und
Kompetenz-
management

Methoden &
Konzepte fur
lebensphasen-
orientierte
Qualifizierung

Alter(n)sgerecht
handeln und
kommunizieren

&
(\\0
& Alter(n)s-
D gerechte Methodik
und Didaktik
(Train the Trainer)

&
RS
&

Lernforderliche
Arbeitsumgebung

b-t

Lernfreund

Grundlagen und
Potenziale
betrieblichen
Gesundheits-
managements

Analyse und
MalRnahmen
betrieblichen
Gesundheits-
managements

< Erfolgs-
training fur den Kopf

X

&Q
¥ Gesundheits-
gerechtes Verhalten

. J

Brandenburgische TRANSFER

.
Technische Universitat ~ * U
Cottbus - Senftenberg
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demografie managen

Arbeits- und
Rentenrecht in
altersgemischten
Belegschaften

Mitarbeiterorientierte
Fihrung &
Kommunikation
(Unternehmens-
kultur)

Grundlagen im
Projektmanagement

Projektmanagement
in altersgemischten
Teams



2. Das Semesterprogramm - Evaluation

Lernfreund
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demografie managen

1)

2)

Feedbackbogen
— standardisiert
— codiert

— Auswertung pro Modul, DozentIn >

und Durchgang
—  begleitende Forschungsfrage

—  starke Evaluationsbelastung -
wichtige Erkenntnisse fir das weitere
Vorgehen im Projekt _/

mundliches Feedback

®

Feedbackb zu den ei

It

'

Veranstaltung:

Bewertung: 1 = “triM 0beMaupt nicht Zu™, 2 = 1M nicht Zu*, 3 = "weder noch”; 4 = M Zu®; S = M voll und ganz zu™

Dozent/in:

2ur (Dx

Lernfreundg 9

Code:

-Teams sind einbegriffen)

Sie bitte

* Der Ablauf der Veranstaltung war strukturiert.
* Die Themen wurden anhand von praktischen Beispielen

1 2 3 4 5 kA

0o o0 oo o

veranschaulicht. o o 0o oaoo
* Derl die Dozentin ging auf meinen beruflichen Hintergrund ein. oo ooo o
* Der/ die Dozentin konnte Kompliziertes verstandlich machen. oo 0o oo 0
¢ Der/ die Dozentin wirkte engagiert. o oo oo ao
* Der/ die Dozentin ist auf g i L iede bei der

Thematik eingegangen. o o 0o o oo
e Esgab O Freiraum fir Mei o o o oo o
¢ Ich wurde zum Mit 2ur kriti i mit dem

Thema motiviert. o 0o ooo
* Eswurden in der 0o o oo oo

Sie bitte - zum Thema Nachhaltigkeit:

* Ich habe in dieser Veranstaltung neues Wissen erworben.

* Diese Veranstaltung hat einen Mehrwert fur mich.

* Ich werde das erlemte Wissen in der Praxis umsetzen konnen.
* Ich werde neu erlemte Methoden anwenden.

* Ich werde das erlemte Wissen weitergeben kénnen.

@

Verbesserungworehlige

Was w,
A fulan gop Veranstaryy,
.?

cccccc

Atles in atlem war die Veranscaloong

3) Abschlussbogen (3 Wochen nach
Ende)

v Investition in lhre Zukunft

o Gefordert durch das Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus
BRANDENBURG . .
s den Mitteln des Européischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg

sekn et
9ok
bepledigead
acorcichead
mangelhafe
— £A.
@ Vertaulshelragung 12345 KA
® Ich stehe neuen oooooa
* Ich suche nach ideen um aufe im L zu OO0 aon o
* Anderen Wissen zu geben bedeutet Macht zu verlieren. o oo0oo0oo0ao
\ SONSTIGES (Raume, Organisation...)!
-
| Gamndan buch dnshiinde Arbon Secik win Dbl FEE. 0P
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2. Das Semesterprogramm - Evaluation Lernfreundecg
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2 Diese Veranstaltung hat einen Mehrwert fiir mich.

= 0,49 L .
m2,3% 8 0% e “sehr offene Diskussion mdaglich"

0 14,3% W Trifft Gberhaupt nicht zu Jfundierte wissenschaftliche Erkenntnisse qut verpackt"

[ Trifft nicht zu . .
“tolle Dozentin, angenehme Atmosphdre, super

0 Weder noch Austausch, angenehmes Lerntempo”

H 41,0%
W Trifft zu

W Trifft voll und ganz zu

n=179 methodische Vielfalt zu theoretisch
— kurzer Uberblick kein Eingehen auf
Alles in allem war die Veranstaltung beruflichen
" 10,5% Hintergrund
= sehr gut anwendbar auf die prasentationslastig
Hgut i
m 41.0% Praxis
befriedigend c ..
, Austausch mehr Zeit erwinscht
™ ausreichend
m mangelhaft praktische Ubungen, Evaluation der
= keine Angabe Gruppenarbeiten Methodik nicht
entsprechend
n=179
v Investition in Ihre Zukunft BradeRbiirgISchE . TRANSFER
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Grundlagen (Freitag)
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3. Das ,,Best Of* — Die Summer Schools

Demografiewandel
und Qualifizierungs-
notwendigkeit

. J

f' I
Modernste Lehr- und
Lernmethoden

. 4

( )

Rolle als
Multiplikator/in im
Qualifizierungs-
bereich

Weiterbildung im
Lebenslauf

. J

. |

Potenzial

alter(n)sorientierter
Personalentwicklung

Betriebliche
Demografieanalyse

und lebensphasen-
orientierte
Personalentwicklung

&

S Alters-
strukturanalyse/

Arbeitsbewaltigungs-

index

4.

%\(‘4’0

¥ Berufsweg-

planung fur Altere

—-—— .
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Wissens- und
Kompetenz-
management
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( Methoden & \I
| Konzepte fur I
I lebensphasen- |
: orientierte 1
\ Qualifizierung ,'

N -

Alter(n)sgerecht
handeln und
kommunizieren

&
(\\0
& Alter(n)s-
D gerechte Methodik
und Didaktik
(Train the Trainer)
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demografie managen

~
Grundlagen und Arbeits- und
Potenziale :
T Rentenrecht in
betrieblichen :
: altersgemischten
Gesundheits- Belegschaften
managements 9
. S
r 1 . . . .
Analyse und Mitarbeiterorientierte
MalRnahmen Fuhrung &
betrieblichen Kommunikation
Gesundheits- (Unternehmens-
managements kultur)
. S
K .
& Erfolas- Grundlagen im
_Erolg Projektmanagement
training fur den Kopf
N Projektmanagement
2% Gesundheits- in altersgemischten
gerechtes Verhalten Teams
B denb isch L4 TRANSFER
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3. Das ,,Best Of“ — Die Summer Schools Lernfreunde@g

demografie managen

3 - - -

Lebenslanges Lernen und
- Qualifizierung heute.

Wie konnen berufliche
Weiterbildungsprozesse im
digitalen Zeitalter erfolgs-
orientiert gestaltet werden?
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3. Summer School - Evaluation Lernfreunde@g

demografie managen

Lernfreunde

[Feedbackbogen zu den einzelnen Modulen
Veranstaltung: Dozent/in: Code:

. Was hatlhnen an der heutigen Veranstaltung besonders gefallen und warum?

1) Feedbackbogen €
— Schwerpunkt: qualitativ
— beibehalten der Codierung ‘@®
— fast ausschliel3lich offene Fragen >
— — einordnen der Kompetenzen
— \__/isualisierung und schnelle _ (e
Ubersicht /

2) miundliches Feedback

- —Absehlussbogen{3-Wochen-nach
Ende)

Was hatten Sie sich inder heutigen Veranstaltung anders gewiinscht?

of

leh hatte SpaB an 3
diesem Modul. { A

"y

[O]
Es wurden unterschiedliche
Methoden in der
Veranstaltung eingesetzt.
k Investition in lhre Zukunft Brandenburgische . TRANSFER
BN o o~ Gefordert durch das Ministerium flir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus b.t Technische Universitat ~ © up ) B
Bucpascnerseaaonss oo JEN Mitteln des Europaischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg Cattbus - Senitenberg o'y 10
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3. Summer School - Evaluation Lernfreunde@g
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- Ubersichtliche, anschauliche Auswertung

* Relevante Hinweise zu Inhalten, Dozentlnnen, Organisation und
Projekt selbst

Diese Veranstaltung hat

einen Mehrwert fiir
mich. <=25%
25% 62,5%
<=50%
<=75%
12,5%

Ich wurde zum kritischen Mitdenken [
zur kritischen Auseinandersetzung mit
dem Thema motiviert.

. Investition in lhre Zukunft BradeRbiirgISchE .
> Gefordert durch das Ministerium fur Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus U Technische Universitat ~ *
den Mitteln des Européischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg Cottbus.“5enitenbera
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3. Summer School - Evaluation Lernfreunde@@
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gualifiziert, auf die Gruppe
eingegangen, kompetent,
3 viele AHA-Effekte

— Praktische Umsetzung anhand von Bsp. am Nachmittag;
---> ausprobieren der verschiedenen Rollen

praxisnah mit vielen neuen Arbeitsmitteln

*optimal auf die TN eingegangen
*sehr gute theoretische Grundlagen

Sehr guter theoretischer Hintergrund ohne tGberladen worden zu sein

n _g\; Investition in lhre Zukunft Brandenburgische o RIS RES
s }J Gefordert durch das Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus U Technische Universitst  * U0 12
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3. Summer School - Evaluation Lernfreunde@g

demografie managen

Mehr praktische Anwendungen

— Mehr Zeit flr die Thematik!
weitere Praxisdiskussionen fur die Umsetzung
Im eigenen Arbeitsumfeld
weniger ist mehr!
Insbesondere fur Neueinsteiger zum Thema
Mehr in die Tiefe gehen, mehr Praxistibungen
%ﬁ%@iﬁfﬂ" E?A%%}JRG g:f?jsr(tji;ir(t)z&?clhh(rizsz ll:/:?:igrtterium flr Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus b‘tu E%EEE}:C ZEEEJEEE?? Up;;;tsmj, 13
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4. Das Besondere: UNIverselle Fruhstuck Lernfreundecg
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Letter of Intent (LOI)

. L Bundesagentur
WI fiir Arbeit

INITIATIVELAURITE

A TUVRheinland %nLBSﬂ

Genau. Richtig.

-~

j Bildungszentrum | Cottbus EEBVM

praxistauglich

satonss e den Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg

Ya-jahrliche Treffen

* Schulungsprogramm

* Kundennutzen

- Offentlichkeitsarbeit & Werbung

*  World Café

* weitere Kooperationsmaoglichkeiten

N Investition in Ihre Zukunft BradeRbiirgISchE . TRANSFER
RN Gefordert durch das Ministerium fir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus b.tu Technische Universitat ~ * Up 14
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4. Das Besondere: World Cafés Lernfreunde@@

demografie managen

» Bestandteile des Schulungsprogramms
(Semester)

* Aufbau eines Demografienetzwerkes im Land
Brandenburg @ 30

DEMOGRAFIEINTERESSIERTE

« Austausch der Teilnehmenden —

durchgangsubergreifend
POTENZIELLE

« Zusammenbringen mit Experten und Expertinnen WEITERBILDUNSGTEILNEHMENDE
aus zusatzlichen Demografiebereichen

» Einbeziehen lokaler Akteure
»,Demografischer Wandel und Politik“
Partner: UVB, DGB

Referentin: Dr. Bettina Munimus, EAF Berlin. Diversity
in Leadership. und Vorstandsmitglied der Stiftung ftr die
Rechte zukiinftiger Generationen

,Demografischer Wandel und Architektur®
Partner: IHK Bildungszentrum, IHK
Referentin: Dr. Gesine Marquardt , TU Dresden

»,Demografischer Wandel und Internationalsierung“
Partner: Agentur fur Arbeit Cottbus

Referent: Michael Radke, BTU Cottbus-Senftenberg
(Akademisches Auslandsamt, ,Berufskompass®)

A{ Investition in lhre Zukunft e e
Lan Y Gefordert durch das Ministerium fur Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus U Technische Universitat

EUROPAISCHE UNION BRANDENBURG . e . - t
Europaicner Sozafoncs o €N Mitteln des Européischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg CoRAUs=Senitenberg



4. Das Besondere: qualitativer Aspekt des
Gender-Mainstreaming-Prinzips

Aus der Aufforderung zur Angebotsabgabe / Vertrag
(Semesterprogramm / School):

»(...) Bereiterklarung, einen Beitrag zur Férderung der
Gleichstellung zu leisten, u.a. indem

* in den Schulungsunterlagen eine geschlechtergerechte
Sprache verwendet und eine fehlerhafte, generalisierte
Zuschreibung von Eigenschaften aufgrund von
4 Geschlecht, Rasse, Alter und weiterer Merkmale

vermieden werden, wie es die APA-Richtlinien vorsehen.

* Unterrichtsinhalte unter Genderaspekten durchleuchtet
und den Teilnehmenden fachspezifisch vermittelt
werden. (...)"

» bei den Unterrichtsinhalten geschlechtstypische
Unterschiede und unterschiedliche Auswirkungen auf
Frauen und Manner berlicksichtigt und den
Teilnehmenden fachspezifisch vermittelt werden. (...)"

- Prifung der digital vorhanden Materialien

- Evaluationsergebnisse (Semester)

n o Investition in lhre Zukunft

p Gefordert durch das Ministerium flir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus

EUROPAISCHE UNION  BRANDENBURG

Euwopaischer soziatonds .. e Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg
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demografie managen

geschlechtergerechte Sprache

D2 Bemerkung D4 Bemearkun

nicht konsistent nicht konsistent
* lzb.s. 12Kollegen, ab s. 22 abervorhanden || = [ZD- S 13 Kollegen, ab 5. 23 aber
vorhanden

¥ |nicht erforderlich ¥ |nicht erforderlich

nicht konsistent nicht konsistent
= (zb. 5. 4 Mitarbeiter, = (zb. 5. 4 Mitarbeiter, 5. 25; 39
5. 25; 39 Mitarbeiterinnen aber vorhanden Mitarbeiterinnen aber vorhanden

n=179

Brandenburgische
U Technische Universitat
Cottbus - Senftenberg

nicht konsistent
z.b. 3. 41 Teilnehmer, sonstvorhanden

nicht konsistent
z.b. 5. 41 Teilnehmer, sonstvorhanden

Die Dozentin/der Dozent ist auf geschlechterspezifische
Unterschiede bei der Thematik eingegangen.

B 3% 3%

12% W Trifft Gberhaupt nicht zu

33% Trifft nicht zu
Weder noch
W Trifft zu
= 25% m Trifft voll und ganz zu

keine Angabe

B 24%

16



5. Das Resumee Lernfreunde@g
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Das Qualifizierungsprogamm unterstitzt...

Assessments im Rahmen des Regionalen Lotsendienst Cottbus —
EinflircemAnlicrhLaitan innarhalkh Aae Tailnabmarkbraicae

* Vernetzung der Praxisndhe mit
wissenschatftlichen Hintergrund -
Weiterbildung macht Spal3 / motiviert

personlich
. . . 00\\
* Verbesserung der Kommunikation zwischen i kSemec_-.terl sch
,alten“ und ,jungen” Beschéftigten > 41 Teinel o Hens L
. . S MO =T e ,
Sicherstellen des Wissenstransfers : 2SC“°°\S___,,-_—————-; o world €3¢S
——————— e
, 3} 3} Teiln der
* Reduzierung von Fachkrafteengpéssen und . 3522““e s ltune ialpart
Fehlzeiten - Steigerung der Produktivitat ’ Zert‘\f'\l'\er\a\\"%sc;’sN_\rtsc\'\afts— un
. ey . AR o uc s
und Innovationsféhigkeit : ege\maN\\%erse“ A, e
o NN e
e D e
« Zufriedene und motivierte Mitarbeitende > unterm ST e

-
-—
————
——
-
-
——
-
————
-

Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber

« AnstoR3e fur Schaffung einer Kultur der
Weiterbildung - Verbleib von Beschaftigten Generationenvielfalt in der Weiterbildung - Neue

. ib ifend Qualifizierungsangebote an Hochschulen unter
- generationsubergreiten Beriicksichtigung generationsspezifischer Lernmotive?

&\( Invg_stition in lhre Zuk'u'nft _ ) . . N Brandenburgische o U A
Lanp Gefordert durch das Ministerium fir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus U Technische Universitat ~ * p
EUROPAISCHE UNION BRANDENBURG (oftbus o Senf{enberg . E

Europiischer Sozialfonds. e - -

s o den Mitteln des Européischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg
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6. Fragen und Diskussion Lernfreunde@g

demografie managen

« Akquise: Welche Kanale nutzen Sie, um (noch) unbekannte
Themen an die Zielgruppen zu bringen? / Welche Kanale nutzen
Sie in landlichen Gegenden?

- Kooperationen: Welche Erfahrungen haben Sie in der
Zusammenarbeit mit Wirtschafts- und Sozialpartnern?

- Evaluation von Schulungen: Welche Erfahrungen haben Sie mit
(schriftlich notierten) qualitativen Feedback-Ernebungen?

« Gender-Mainstreaming: Welche Erfahrungen haben Sie mit
qualitativen Anséatzen (in geférderten Projekten)?

o Investition in lhre Zukunft Brsndenburaischia
e Gefordert durch das Ministerium fir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus b.tu Eechnisch

e Univer:
ottbus - Senftenberg
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Brandenburgische Technische Universitat
Cottbus-Senftenberg

Lehrstuhl ABWL und Besondere der Organisation,
des Personalmanagement sowie der
Unternehmensfuhrung (Prof. Christiane Hipp)

Jadranka Halilovic
jadranka.halilovic@tu-cottbus.de

www.b-tu.de
www.beste-lernfreunde.de

v Investition in lhre Zukunft

EUROPAISCHE UNION  BRANDENBURG:
Européischer SOZiaHONAS yusuue e usmt mvses

Brandenburgische ® IRANIEER
o Gefordert durch das Ministerium fir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus U Technische Universitat ~ * Up )
den Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg * . .

O
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Zusatz: Semesterprogramm vs. School

Format

Abschluss

Netzwerken

Teilnehmende

Gebiuhren

10 Prasenztage (je Fr/Sa)

Blended Learning: Online-Lerntagebuch,
moodle™ (Literatur, Videomitschnitte)

Teilnahmebescheinigung

» Universitatszertifikat
6 ECTS

3 World Cafés / Diskussionslounge

O
Lernfreundecg
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5 Préasenztage (Mo-Fr)
Blended Learning: moodle™ (Literatur)

Teilnahmebescheinigung

» Universitatszertifikat
«3 ECTS

Tag 1
* BegrufRung
» Abend ,meet & greet” (Angebot)

Mittagessen (gruppenubergreifend)

,Wir demografieren...”
Zertifizierungsveranstaltung

Bildungstrainerinnen,
Quialifizierungsbeauftragte,
Projektentwicklerinnen, Wohlfahrtstrager

890,00 €/ 1090,00 €

D Investition in Ihre Zukunft
. Gefordert durch das Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus b.t

den Mitteln des Européischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg

-Wir demografieren...”
Zertifizierungsveranstaltung /
Abschlussveranstaltung

Personalverantwortliche aus KMU und
Verwaltung

529,00 €/ 609,00 €

Brandenburgische
Technische Universitat Up

Cottbus - Senftenberg
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Zusatz: Teilnenmende an den Qualifizierungen

Semesterprogramm: N= 23 (16 Frauen, 7 Manner), Cottbus + Potsdam

School: N=8 (+2) / (6 (+2) Frauen, 2 M&nner), Cottbus

* ABC Profitcenter fiir Ihr Business

+ Agentur fUr Arbeit (Cottbus, Herzberg)
 arvato direct services / Bertelsmann Cottbus
+ AWO Brandenburg BB-Sld
 Bildungsverein der Landwirtschaft Brandenburg e. V.
* BTU Cottbus-Senftenberg

+ Carl Thiem Klinikum Cottbus

» Coaching und Supervision

* E & G Projekt Agentur GmbH

* E-Werk Stiftung Cottbus

* Finanzamt (Cottbus, Calau)

* FRIEDENS RICHTER - Praxis fur Gewaltpravention und
Konfliktmanagement

* Groétschel GmbH

* GSE Protect

* Handwerkskammer Potsdam

* IHK Bildungszentrum Cottbus

 Iris Otto Personalmanagement

« Landkreis Spree-Neil3e

* M’s Marketing + Kommunikation GmbH

* Potsdam Transfer, EFRE Standortmanagement
+ TUV Rheinland Akademie GmbH

* ZAB ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH

* Gewerkschaftspolitischer Erwachsenenbildner,

Doktorandin, ehrenamtlicher Birgermeister...

N,

Investition in lhre Zukunft
Cop Gefordert durch das Ministerium flir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie aus
BRANDENBURG . .
s den Mitteln des Européischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg
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