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Vorwort

Vorwort

Anlafilich des 25jahrigen Bestehens des ,, Arbeitskreises Universitire Erwachsenenbildung e.V.
(AUE) - Hochschule und Weiterbildung” fand die Jahrestagung 1996 als Symposium zum
Thema ,,Perspektiven wissenschattlicher Weiterbildung in Buropa® am Lehrstuinl Padagogik I
der Philosophischen Fakultit II der Universitat Regensburg statt. Die vorliegende Veroffentli-
chung dokumentiert und kommentiert den Ablauf dieser Veranstaltung und gibt die meisten
Redebeitrage zu diesem Symposium wieder: Den wissenschaftlichen Abbandlungen von Peter
Jarvis, Paul Kellermann, Stefan Lullies und Carmen Stadelhofer folgen die Vortrige von Klaus
Gotz, Ewa Przybylska, Jiri Strach und Panos Xochellis. Den Abschiuf bilden die Zusammen-

fassung von Joachim Dikau, die Programmiibersicht und die Presseberichte.

Das Symposium zum 25jahrigen Bestehen des Vereins zeichnet sich gegeniiber anderen Jah-
restaguhgen durch die programhaatische Unterstiitzung von Herrn Staatssekretdr Rudolf Klin- |
ger vom Bayerischen Staatsministerium fir Unterricht, Kultus, Wissenschaft und Kunst in'sei-
nem Statement aus. Sein Haus hat zudem durch Gewihrung einer Zuwendung zu den entstan-
denen Kosten die Durchfithrung des Symposiums auf dem erstrebten brillanten Niveau iiber-
“ haupt erst ermdglicht. Dem Rektor der Universitat Regensburg, Herm Prof. Dr. Helmut Alt-
ner, ist zu danken, daB er dem Symposium sein Haus g/eijﬁlet, Vorbereitung und Durchfith-

rung vielgestaltig unterstiitzt und die Teilnehmer willkommen geheiflen hat.

Der Herausgabe und der Redaktion des vorliegenden Bandes hat sich Frau Dr. Irmgard
~ Schroll-Decker mit ebensolverlaﬁlicher Aufmerksamkeit gewidmet wie schon den zahireichen
organisatorischen Aufgaben bei der Durchfihrung des Symposiums. Das Korrekturlesen hat
Frau Eva Albrecht, M. A. itbernommen. Beiden sei fiir alle dabei erforderliche unvorhersehbare

und absehbare Mithewaltung herzlich gedankt.

Professor Dr. Ernst Prokop
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Altner: Begriifung

Begriifung durch den Rektor der Universitiit Regensburg und Vizeprisi-
denten der Hochschulrektorenkonferenz, Herrn Prof, Dr. Helmut Altner

Sehr geehrter Herr Staatssekretdr, Herr Vorsitzender, meine sehr verehrten Da:men, meine
Herren!

Ich begriifle Sie sehr herzlich als Rektor der Universitat Regensburg Zur Iahrestaguntr des Ar-
beitskreises Universitdre Erwachsenenbildung.

Thre J ahrestagung ist den Perspektiven der wissenschaftlichen Weiterbildung in Europa gewid-
met. Das ist eine wichtige Aufgabe, deren Bedeutung weithin erkannt ist. Allerdings ist die
Wegstrecke zwischen der Anerkennung als einer Aufgabe und ihrer erfolgreichen Bewiltigung
zumeist lang und es bedarf betrachtlicher Bemithungen, konkrete Ziele zu definieren und diese
dann auch zu erreichen. Die Intention, die sie mit Threm Symposium verfolgen, geht - wenn ich
Ihr Programm richtig verstehe - dahin, hinsichtlich der Zielvorgaben und der Verfahrensweisen
auf der europaischen Ebene Abstimmung und Vernetzung zu fordern und zu erreichen. Ohne
gut fonktionierende nationale Aktivitdten 148t sich allerdings auch kein funktionsfahiges inter-
nationales Netz knipfen. Doch zweifellos kdnnten logistiséhe Effekte die Netzbildung fordern,
auch dann, wenn die einzelnen Beitrige noch unvollkommen sind.

Sicher wird man die Situation in Deutschland, was die Universititen betrifft, als noch nicht
befriedigend bezeichnen miissen. Immerhin ist es so, daB sich die deutsche Hochschulrektoren-
konferenz, in der’ die Leitungen der Universititen und Fachhochschulen ihre Intentionen und
Planungen zum Ausdruck bringen, 1993 zu dem Thema mit einer EntschlieBung ihrer Plenar-
versammiung geduBert hat. Die HRK erkennt die Verpflichtung zur Weiterbildung als Aufgabe
- neben Forschung und Lehre -, wie sie in § 21 des Hochschulrahmengesetzes formuliert ist,
nachdriicklich an. Nach unseren Erhebungen gibt es auch zahlreiche Angebote, die sich aller-
dings zumeist auf Zusatz-, Ergéinzungs- und Aufbaustudien bezichen. Aber immerhin ein Drit-
tel der fast 1.000 curricular strukturierten Einheiten - Stand 1993 - liegt in der Zweckbestim-
mung des § 21 HRG. Das reicht aber bei weitem noch nicht aus. Gleichwohl mu gesehen
werden, daB durchaus Interesse vorhanden ist, aber die derzeitigen Rahmenbedingungen ein
Engagement eher erschweren.

Die Uberfiillung der Hochschulen ist zweifellos ein Hindernis und neuerdings beschneiden er-
hebliche Stellenkirzungen in einigen Bundesléndern, gliicklicherweise nicht in Bayern, die Ba-
sis fur die Entwicklung neuer Aktivititen. In der Bestandsaufnahme der Hochschuirektoren-
konferenz wird weiter beklagt, daB, ich zitiere,  iiberdies den Hochschulen in der Regel nur ein
Teil der eingenommenen Gebiihren verbleibt, so daB eine direkt zweckgebundene Refinanzie-
rung der verbrauchten Ressourcen nur bedingt gesichert ist* (soweit das Zitat) und somit fiir
die Hochschulen als Institution kaum Anreize bestehen, ihr Engagement wesentlich zu verstir-
ken.
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Das ist bedauerlich und hat in bestimmten Bereichen zur Entwicklung eines Weiterbildungsan-
gebots auferhalb der Hochschulen gefiihrt, das in anderen Lindern, insbesondere in den USA -
ich denke an die Community Colleges - im Hochschulbereich angesiedelt ist. Die Hochschul-
rektorenkonferenz hat Empfehlungen formuliert, zu denen u. a. gehdrt, den Abbau der Res-
sourcen fiir Weiterbildung in den stlichen Bundesléndern zu stoppen, denn dort gab es ein gut
funktionierendes Weiterbildungssystem. Generell regt die Hochschulrektorenkonferenz an, daf3
die infrastrukturellen sowie die dienst- und haushaltsrechtlichen Rahmenbedingungen so ge-
staltet werden sollien, daf Weiterbildungsaufgaben auch innerhalb der Hochschulen angemes-
sen wahrgenommen werden kénnern.

Sie mégen aus meinen Worten entnehmen, daB ich selbst die Entwicklung und Verwirklichung
von Weiterbildungsangeboten fiir wichtig erachte und mir winsche, daB der gesetzliche Auf-
trag intensiver wahrgenommen wird, in einer Zeit, in der die Halbwertszeit von anwendungs-
bezogenen Wissensbestanden laufend sinkt. Ich freue mich daher auch sehr, dall an unserer
Universitit Herr Kollege Prokop das Thema Weiterbildung mit so groBem Nachdruck verfolgt.
Fin Zeugnis seiner intensiven Bemithungen ist der vor zwei Jahren erschienene Forschungsbe-
richt Weiterbildungsberatung. Dieser Bericht zielt darauf, nicht-berufsméaBigen Beratern Un-
terlagen und Ubungsmaterial an die Hand zu geben und weist darauf hin, daB der Weiterbil-
dungsbedarf des Gemeinwesens weit Gber die wissenschaftliche Weiterbildung hinausgeht.

Ich wiinsche Thnen, meine Damen und Herren, besten Erfolg mit Ihrem Symposium und daB
Sie sich an unserer Universitit, an der ich Sie herzlich willkommen heiSe, auch wohl fiihlen.

Ich danke Thnen!
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Klinger: Statement

. Staatssekretdr Rudolf Klinger

Statement zum Symposium

In den 25 Jahren seines Bestehens hat der Arbeitskreis 'Umver.sitéire Erwachsenenbildung ins-
besondere ‘durch Fachtagungen und Publikationen auf die Notwendigkeit der wissenschaftli-
chen Weiterbildung hingewiesen. Auch die Integration der Initiativen zur wissenschaftlichen
Weiterbildung in den alten und neuen Lindern gehorte und gehort zu seinen Zielen. Zum Jubi-
laum Gberbringe ich die herzlichsten Gliickwiinsche im Namen der Bayerischen Staatsregie-
rung. Es freut mich, daf der AUE gerade in diesem Jahr seine Jahrestagung in Bayern aus-
richtet, was nur durch das Engagement von Professor Prokdp, Inhaber des Lehrstuhls Piadago-
gik T an der hiesigen Universitét, und durch die Unterstiitzung der Universititsleitung ermog-
licht wurde. Mit groBem Bedauern habe ich von der plétzlichen Erkrankung von Herrn Profes-
sor Prokop gehort. Seiner baldigén Genesung gelten meine besten Wiinsche.

Die Griindung des AUE erfolgte. funf Jahre bevor der Bundesgesetzgeber das weiterbildende |
Studium im Jabr 1976 ausdriicklich zur eigenstandigen Aufgabe der Hochschulen - neben For-
schung und Lehre - erklart hat. Dle Umsetzunor in Landesrecht erfolgte in Bayern 1m Jahr
1978.

Bereits damals hatte man das Lemnen als lebensbegleitenden Orientierungsprozef3 verstanden
und erkannt, daf im Hinblick auf die immer kiirzer werdende Hawaertszelt des Wissens die
Weiterbildung neben der Erstausbildung unverzichtbar erscheint. Durch das weiterbildende
Studium wird nicht nur aktuelles Know-how aus der Hochschule in die Praxis transferiert, son-
dern es werden auch neue Fragestellungen aus der Praxis an die Hochschulen herangetragen.

- Das Kontaktstudium Management, das von der Universitat Augsburg bereits seit 1974 ent-
wickelt und erprobt wurde, blieb, wenn man von dem parallel zu einem gleichnamigen Auf-
baustudium eingerichteten Kontaktstudium Afrikanologie an der Universitit Bayreuth absieht,
bis jetzt der einzige Weiterbildungsstudiengang an bayerischen Umversnaten Die Griinde dafiir
waren personeller und finanzieller Natur.

Auch der'Wissenschaﬁsrat hatte in seinen Empfehlungen zur Weiterbildung an den Hochschu-
len (1983) festgestellt, daB trotz der Bedeutung der Weiterbildung ; Erststudium und For-
schung sowie die Bereitstellung der hierfiir erforderlichen Bedingungen in den Hochschulen
Prioritit haben®.

Sonstige weiterbildende Studienangebote werden jedoch in mannigfacher Weise an und von
den Hochschulen angeboten, wobei die Veranstaltungen der berufsbezogenen, wissenschaftli-
- chen Weiterbildung gegentiber solchen der allgemeinen Weiterbildung iiberwiegen diirften. So
finden fachbezogene Kolloguien statt, die auf reges Interesse in der ertschaﬂ: vor allem im
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Einzugsbereicﬁ der jeweiligen Hochschule stofen. Dariiber hinaus wirken viele Hochschulleh-
rer an Veranstaltungen auBeruniversitirer Weiterbildungstrager in Nebentatigkeit mit.

Trotzdem tauchen auch in neuerer Zeit Klagen aus Wirtschaft und Politik auf, daBl noch zu
wenig geschehe. So hat der Bayerische Landtag die Staatsregierung durch Beschlul vom
11.07.1991 um Prifung ersucht, in welchem Umfang sich die bayerische Wirtschaft im Rah-
‘men ihréer Weiterbildung des Know-hows an den einzelnen bayerischen Hochschulen bedient
und in welchem Umfang die bayerischen Hochschulen berufsbezogene wissenschaftliche Wei-
terbildung anbieten. Dariber hinaus sollte die Staatsregierung priifen, wie die Zusammenarbeit
der Fortbildungstriger der Wirtschaft mit den bayerischen Hochschulen verstarkt und verbes-
sert werden kann und welche Hindernisse dem entgegen stehen. '

Im abschlieBenden Bericht an den Bayerischen Landtag vom 23.05.1995 wurden hierzu fol-
gende ordnungs_politische Leitlinien der Staatsregierung aufgestellt:

> Der Bereich der Weiterbildung sollte weitestgehend freibleiben von gesetzlichen Re-
glementierungen. Ein Rechtsanspruch auf staatliche Forderung der Weiterbildung ist
nicht geplant. '

> Der Weiterbildungsmarkt ist ein offener Markt. Staatliche MaBnahmen diirfen den
Markteintritt neuer Wettbewerber nicht behindern und bestehende Institutionen nicht
in ihrer Entfaltung beeintrichtigen. Die Staatsregierung beabsichtigt nicht, bestehende |
Anbieter vor unliebsamem Wettbewerb zu schiitzen.

> Der gesetzliche Auftrag der Hochschulen zur Weiterbildung sollte auch in Zukunit so-
wohl in ihrer Hochschule als auch in auBerhochschulischen . Gesellschaften” zu erfiil-
len sein. Das heifit, staatliche MaBpahmen dirfen gewachsene und funktionierende
Weiterbildungsstrukturen an und mit Hochschulen nicht behindern oder gar stéren.

> Die Staatsregierung setzt auch in Zukunft auf die Wirksamkeit von finanziellen Anrei-
zen zur Steigerung des Volumens und der Qualitdt des Angebots an berufsbezogener
wissenschaftlicher Weiterbildung.

AbschlieBend bekundete die Staatsregierung ihre Absicht, in Abstimmung mit der Wirtschaft
und den Hochschulen Organisationsmodelle fiir die berufSbezogene, wissenschaftliche Weiter-
bildung an und mit bayerischen Hochschulen zu entwickeln und diesbeziigliche Empfehlungen
an die Wirtschaft und die Hochschulen zu erarbeiten.

Zu diesem Zweck wurde vom Bayerischen Staatsministerium fir Wirtschaft, Verkehr und
Technologie unter Beteiligung der zukiinfligen Partner (Hochschulen und Unternehmen) eine
Projektgruppe von Experten aus vorhandenen Weiterbildungseinrichtungen und Vertretern der
beriihrten Ressorts (Wirtschaft, Verkehr und Technologie sowie Unterricht, Kultus, Wissen~
schaft und Kunst) eingerichtet. |
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Klinger: Statement

Die Projektgruppe empfahl, flexible, netzwerkartige Strukturen fiir die Erstellung und Durch-
fuhrung von Weiterbildungsangeboten zu wihlen, die unter Beteiligung mehrerer Netzwerk-
teilnehmer aus unterschiedlichen Organisationen ohne hierarchische Unter-/Uberordnung nur
fiir die Daver des jeweiligen Weiterbildungsvorhabens aktiv sind.

Dabei wird zwischen Netzwerken unterschieden, die Weiterbildung selbst durchfithren (Wei-
terbildungsnetzwerke) und sonstige, die diese ausschlieflich vermitteln (Maklernetzwerke).
Beide Typen konnen sowoh! in Reinform als auch als Mischform betneben und ggf um eine
internationale Komponente erweitert werden.

Das internationale Netzwerk setzt im wesentlichen auf die Aufldsung der bisherigen Standort-
gebundenheit der wissenschaftlichen Weiterbildung - ausgeldst durch die zunehmenden inter-
nationalen Verflechtungen der Mirkte. Durch die Nutzung von internationalen Datennetzen
(z.B. Internet) werden grofie raumliche Distanzen tiberbriickt. Eine Kombination von Prisenz-
seminar, Fernlehre und Selbststudium charakterisiert die Bildungslandschaft in diesem Netz-
werk.

Zur Zeit versuchen zwei Mitglieder der Projektgruppe, und zwar ein auBerhochschulischer
Weiterbildungstrager und eine Hochschule, in zwei unterschiedlichen Modellvorhaben die Be-
gebbarkeit des aufgezeigten Weges zu testen. Der konkrete Projektstart ist fiir das erste Quar-
tal 1997 geplant. ‘

Fast zeitgleich mit den Bemithungen der Bayerischen Staatsregierung, AnstoBe fiir eine Aus-
weitung der berufsbezogenen wissenschaftlichen Weiterbildung an und mit den Hochschulen zu
geben, hat auch die Technische Universitit Minchen die Initiative ergriffen und ihrerseits beim
Staatsinstitut fir Hochschulforschung und Hochschulplanung angeregt, dle wissenschaftliche
Weiterbildung, wie sie bei ihr praktiziert wird, zu untersuchen.

Meine Damen und Herren, es ist erfreulich, daf3 der AUE seine Jahrestagung 1996 in den eu-
ropdischen Rahmen stellt, ist 1996 doch von der Europdischen Kommission zum , Euro-
péischen Jahr des lebensbegleitenden Lernens® erklart worden.

Entscheidend ist - und hier ztiere ich siongemaf Frau Edith Cresson, Mitglied der Europii-
schen Kommission - die Fihigkeit Buropas, die derzeitigen raschen Entwicklungen zu mei-
stern, das heifit, die Moglichkeiten zu nutzen, die sie bieten, die Gefatren zu vernngem die sie
bergen, und dabei niemanden auszugrenzen

Europa hat durch die Nutzung seines intellektuellen Potentials eine wirtschafiliche Entwicklung
und einen sozialen Fortschritt erreicht, den kein Kontinent zuvor erreicht hat. Wenn Europa
weiterhin aus dieser Quelle schopft, kann es hoffer, die Zukunft zu bestehen. Seine Vielfalt
stellt eine Chance fiir Europa dar wenn die nationalen und regionalen Erfahrungen weiterge-
geben werden.
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Wie ich dem Programm Threr Tagung entnehmen kann, meine Damen und Herren, soll gerade
diesem Erfahrungsaustausch breiterer Raum gegeben werden.

Die Kultusministerkonferenz hat das Europaische Jahr lebensbegleitenden Lemens zum Anlal3
genommen, einen Diskussionsbeitrag , Lernen und Arbeiten in Europa - Welchen Beitrag kann
Weiterbildung leisten?“ erarbeiten zu Jassen.

Wenn dort auch die wissenschafiliche Weiterbildung nicht im Vordergrund der Uberlegungen
stand, so ist dieser Bereich doch auch mit erfalt. Es wird auf die Forderung der europiischen
Dimension der Weiterbildung durch bestehende Programme und Initiativen der Europiischen
Union sowie weitere Aktivitaten im europaischen Rahmen hingewiesen, wobei das neue Akti-
onsprogramm zur Durchfithrung einer Berufsbildungspolitik - LEONARDO - besonderer Er-
wihnung bedarf Ebenfalls erwihnenswert sind das gemeinschafiliche Aktionsprogramm
LSOKRATES" sowie die EntschlieBung des Rates zur ,,Qualitativen Verbesserung und Diver-
sifizierung des Erwerbs von Fremdsprachenkenntnissen und des Fremdsprachenunterrichts in
den Bildungssystemen der Europaischen Union™ von 1995,‘ die beide Beziige zum Weiterbil-
dungsbereich haben. '

Hinsichtlich kinftiger Handiungsfelder fiir die Weiterbildung weist der Diskussionsbeitrag der
KMK darauf hin, da} die Weiterbildung in ihrer Vielfalt besonders geeignet ist, europabezo-
gene Themen in ihre zahlreichen Lehrveranstaltungen einzubeziehen. In praktisch alle Lehran-
gebote der unterschiedlichen Weiterbildungsbereiche lassen sich Bezlige zu européischen Fra-
gestellungen integrieren. Auch der Erweiterung der Fremdsprachenkompetenz wird grofie Be-
deutung beigemessen. '

Wie eine im Jahre 1989 vom Bayerischen Staatsinstitut fir Hochschulforschung und Hoch-
schulplanung vorgelegte Untersuchung _Wissenschaftliche Weiterbildung in sieben westlichen
Industrielandern® zeigt, gibt es zwischen den westlichen Industrielandern sowohl Gemeinsam-
keiten als auch Unterschiede bei den diversen Aspekten der Weiterbildungsiandschaft. So galt
2 B. damais bereits in den untersuchten Landern durchgéngig der Grundsatz, daf} die Kosten
der Weiterbildung von denen getragen werden miissen, die den Nutzen haben. Dieser Grund-
satz setzt sich in Deutschland erst allmahlich durch; so wurde in Bayemn die Gebiihren- bzw.
Entgeltpflicht fiir das weiterbildende Studium erst zum Sommersemester 1994 eingefihrt.

Interessant sind auch die Modelle der Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen, wie es sie
in Ttalien und GroBbritannien in Form von Konsortien gibt, sowie die Zusammenarbeit zwi-
schen den Hochschulen und den Unternehmen, wenn fiir deren Arbeitnehmer Weiterbildungs-
angebote ,,nach MaB* entwickelt und durchgefiihrt werden.

Weniger erforscht diirfte der osteuropaische Bereich sein. Umso mehr begriiie ich es, daB
auch Vertreter osteuropaischer Universititen hierher eingeladen wurden und dieser Einladung .
gefolgt sind. Weiterbildung birgt die Chance in sich, bestehende unterschiedliche Niveaus m
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Klinger: Statement

" Bereich der Erstausbildung, insbesondere auch im wirtschaftlichen und sozialen Bereich und in
der politischen Bildung auszugleichen.

Ich hoffe mit Thnen, meine Damen und Herrn, daB sich die Erwartungen erfiiilen, die der Ver-
anstalter an dieses Symposium kniipft: daB es ihm gelingt, Sympathiewerbung fiir die wissen-
schafiliche Weiterbildung tiber den deutschsprachigén Raum hinaus zu verbreiten und daBl es
sogar zu Absprachen von gemeinschafilichen Projekten durch die am Symposium beteiligten
Personen und Institutionen kommt. | |

Ich bin zuversichtlich, daB der Zuschuf, den das Staatsministerium flir Unterricht, Kultus, Wis-
senschaft und Kunst zur Durchfithrung der Veranstaltung gegeben hat und der auch gleichsam
eine Anerkennung des AUE fiir seine kontinuierlichen und konstruktiven hochschulpolitischen
Aktivititen darstellt, gut angelegt ist. ‘

Ich danke fiir Thre Aufmerksamkeit!
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eine Welt zu verringern, die sie nicht mehr verstehen und in der ihr Gefiibl von Gefahr und
Risiko standig anwachst. '

Ein Resultat abstrakter Systeme liegt darin, daB die Welt als ein unpersonlicher Ort erscheint.

Die Menschen nutzen die Systeme, ohne dafi sie in grofem AusmaB mit anderen Menschen
kommunizieren mitssen. Deshalb tendieren die Individuen dazu, nur in den Systemen, in denen
sie . Funktionare™ sind, oder in den Gruppen oder Organisationen, deren Mitglieder sie sind,
andere als Personen wahrzunehmen und selbst als solche wahrgenommen zu werden. Fir einen

 GroBteil ihrer Zeit leben sie ein anonymes und unpersdnliches Leben, sogar soweit, daB} sie
Augenkontakt zu Fremden vermeiden, wenn sie eine enge physische Nahe mit diesen teilen,
und daB sie es vorziehen, fieber alleine im Auto zu fahren als zusammen mit Fremden in offent-
lichen Verkehrsmitteln. Menschen auBerhalb ihres Funktionssystems oder ihrer sozialen Grup-
pen werden gemieden, ja selbst denen von innerhalb wird ausgewichen, wenn marn sie an un-
gewohnten Orten trifft. Es ist fast so, als sei das Treffen von Menschen eine riskante Angele-
genheit! | '

Baumann (1990, S. 68) bezeichnet dieses Phinomen als _universelle Fremdheit®, hebt dabei
ausdritcklich und warnend hervor, daB mit dieser komplexen modernen Gesellschaft das Ver-
schwinden des ethischen Charakters menschlicher Bezichungen beginnt. Die Menschen sind
nicht langer Menschen und Beziehungen, snnerhalb derer ethische Werte gedeihen, existieren
nicht mehr. Gliick ist ein weiteres Opfer dieses Gesellschaftstyps, auch wenn die Menschen
standig auf der Suche nach Freizeitvergnigungen sind. '

Dies ist auch eine Welt, in der es auf existentielle Fragen keine einfachen Antworten gibt: Die
Menschen suchen neue Antworten und finden heraus, daBf es moglicherweise liberhaupt keine
gibt, auch wenn Gruppierungen bestehen, die Antworten mit einem Grad von Sicherheit an-
bieten, der nur aus einem anderen Zeitalter stammen kann. Aber soiche Antworten verschaifen
Sicherheit, und viele Individuen finden solche Angebote attraktiv und setzen ihren Glauben in
sie.

Diese ist dann die Welt der Spat-Moderme, in welche die Menschen hineingeboren werden, in
der sie leben und lernen, eine hochentwickelte Welt instrumenteller Rationalitét, aber auch eine
Welt, die die Menschen vor Dilemmata stellt, mit denen sie nicht immerzu konfrontiert séin
mogen. Es ist auch eine Welt, in der die Menschen Mitglieder von Systemen sind und in der sie
hdufig als Computer-Zahlen existieren, die mit einem Druck auf die Taste entfernt werden
" xonnen. Die Menschen selbst scheinen nicht mehr zu sein als Funktionsgrofien in einer Waren-
Welt (commoditized world). Fir manche, zB. Lyotard (1984, 1992), ist dies eine post-mo-
deme Welt mit so zahlreichen Diskontinuititen zwischen der Vergangenheit und der Gegen-
wart, daB der Gedanke naheliegt, das Projekt der Moderne sei gescheitert und eine neue Ara
habe begonnen. Tm Gegensatz dazu besagt Spit-Moderne, daf3 die Konsequenzen der Modeme -
immer noch in der Gesellschaft gelost werden mssen, die Verinderungsrate sich aber be-
schleunigt hat. Vielleicht liegen die Grinde fur die Paradoxien dieses Zeitalters im Westen in
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_ der Tatsache, daf3 einige Linder iiber ,,High Technology™ verfiigen etc., und in dem Bestreben
nach stindigem Wachstum. Die Idee einer utopischen Gesellschaft, die irgendwann in der Zu-
kunft zu erschaffen sei, scheint aber zerstort, die Zuversicht erschittert, und wihrend andere
Liander konkurrenzfihiger werden, die Stirke der Okonomie des Westens bedroht zu sein.

Es ist diese Welt, in der die Entwicklungen von Weiterbildung lokalisiert werden miissen; auf
einige davon wird nun im zweiten Teil nzher eingegangen.

2 Entwicklungen in der Weiterbildung

Vor 200 Jahren gehorte Britannien zu den fiihrenden Okonomien der Welt, war die erste indu-
strialisierte Nation, jetzt aber wird diese Situation in Zweifel gezogen. Das Land bemiiht sich,
gegentiber neu entstehenden Okonormen in einem globalen Markt zu iiberleben, die seine ho-
hen Arbeitskosten unterbieten, seine abschottende Industriepolitik umgehen und manchmal
effizientere Produktionsmittel einfiibren konnen. Es hat einen grofien Teil seiner priméren Pro-
duktion und zudem einen erheblichen Teil der verarbeitenden Industrie aufgegeben. AuBerdem
ist das Entstehen eines komplexen Arbeitsmarktes zu erkennen. Wie Braham (1992, S. 280)
aufzeigt, ,,(ist) der Arbeitsmarkt (...) keine singulire Einheit, sondern besteht aus eirier ganzen

. Serie von Arbeitsmirkten, gekennzeichnet nicht nur durch Unterschiede zwischen Industrie-
zweigen, sondern auch zwischen Beschiftigungsorganisationen, Fertigkeiten, Autoritéitshierar-
chien, geographischer Lokalisierung usw.“. Dieser komplexe Arbeitsmarkt 136t sich fir eine
bessere Erorterung etwas differenzieren. Reich (1991) schldgt vor, dafl es in Zukunft drei Ty-
pen von Arbeitern (workers) geben wird - den symbolischen Analytiker (symbolic analyst), die
i-person services” (einfache Dienstleister) und die _routine production services“ (Routine-
Produktions-Hilfsarbeiter). Es zeichnet sich eine soziale und ckonomische Differenzierung ab
zwischen dem priméren Sektor, in dem die Berufe (Jobs) auf Wissen und Kenntnissen basieren,
erlernt und ziemlich permanent sind, und dem sekundiren Sektor, in dem die Berufe nicht auf
Kenntnissen und Wissen basieren, un- oder angelernt und wahrscheinlich von tempordrer
Dauer sind. Dies bedeutet, daB bei den Berufstitigen (workers) eine funktionale Flexibilitat
vorhanden sein muf, sich eher dorthin bewegen zu kénnen, wo eine Beschaftigungsméglichkeit
besteht, als ihr ganzes Leben in einem Beruf und Zuhause zu bleiben. AuBerdem gibt es immer
einen Pool von Arbeitslosen, der in Zeiten der Rezession anwichst und ebenfalls in den primi-
ren Sektor einschneidet. Diese Unsicherheit wird verstirkt durch den globalen Faktor multina-
tionaler Kooperationen, wodurch die Produktion in Linder verlagert werden kann, in denen sie
billiger und effizienter ist, was zu einem kontinuierlichen Verfall der verarbeitenden Industrie in
Westeuropa gefiihrt hat. Dies ist die Welt, in der Erziehung/Bildung (educatlon) zu funktionie-
ren hat.

Drei weitere wichtige Faktoren miissen auBerdem in Betracht gezogen werden - mit dem Nie-
dergang in der Okonomie ging ein Niedergang im Wohifahrtsstaat einher. Erziehung iiber die
- Schulzeit hinaus ist eine sehr teure Ware, und die Regierung kann sich deren Finanzierung
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nicht linger leisten, so daB es seit 1981 einen rapiden Riickzug bei der sffentlichen Finanzie-
rung bzw. Bezuschussung fiir alle nach-obligatorische Bildung gab. Das hatte zur Folge, dal
Bildung zunehmend unternehmerischer wurde, Bildung wurde zu einem Geschéft, in dem Geld
gemacht werden mufte - von allen Colleges und Universititen wird erwartet, daf sie einen Teil
ihres , Arbeitskapitals” selbst erwirtschaften. Sie haben viele ihrer Lehrginge (courses) re-
strukturiert, indem sie sie modular und somit leichter in kleinen Teilen verkaufbar machten.
Und nun suchen sie ihre Lehrginge zu vermarkten und marktgangige Gebithren zu erheben.
Aber dieser Markt ist nicht linger ein lokaler, sondern ein globaler, und deshalb versuchen so-
wohl-die britischen Colleges wie die Universititen Studenten in ihr Land hereinzuholen sowie
auch ihre Lehrginge in vielen unterschiedlichen Regionen der Welt durchzufiihren. Aber mehr
als das, ihnen wird kiar, daf sie, wenn sie nicht ihre Angebote speziell fiir diesen neuen Markt
zuschneiden, keine neuen Kunden (Studenten) gewinnen werden, daB sie dann das Risiko tra-
gen, aus dem Geschift zu failen, und sie erkennen, dafl die Regierung ihnen nicht helfen wird,
wenn sie in finanzielle Schwierigkeiten geraten.

Zweitens ermoglichen die rapiden Entwicklungen in der Informationstechnologie die Entwick-
Jung von allen moglichen Formen des Femlehrens und -lernens (distance education) - nicht nur
mittels schriftlicher Selbststudienmaterialien, sondern auch mittels CD-ROM oder world-wide-
web, B-mail und cable-television. Als Folge treten in so dulerst schnellen Raten ,,offcampus®-
Studenten und Teilzeitstudenten in Erscheinung, die in Mischformen die Lehrginge abrufen
und absolvieren.

Genauso wie Universititen und Colieges Unternchmen werden, werden drittens Firmen und
Unternehmen zu Universititen. Viele unterschiedliche Geschaftsunternehmen suchen nach
Moglichkeiten, ihre eigenen Lehrangebote weltweit zu vermarkten, und bieten ihre eigenen
Qualiﬁzierﬁngen an. Zusitzlich wiinschen die Arbeitgeber, ihr eigenes Personal zu trainieren,
und traditionell hat dies keine zertifizierten Quaiifikationen mit sich gebracht. Dies #ndert sich
momentan, die Arbeitgeber verleihen Zertifikate oder suchen um Zertifikatswiirdigkeit ihrer
Lehrgiange nach. Sie arbeiten mit Bildungseinrichtungen zusammen, Um ,joint-degree/diplo-
ma“-Lehrginge anzubieten. Seit Zertifikate Aushﬁngeschilder fiir erworbene Giiter sind, ist es
wichtig, daB diese ,in-service“-Lehrginge zu zertifizierten Qualifizierungen filren, so daB die
Akkreditierung von Kursen und ,credit-transfer” zu ‘wichtigen charakteristischen Merkmalen in
diesem System geworden sind. Die Leute kénnen nun ihre Bildungs-/Qualifizierungsnachweise,
die sie bei einer Firma erworben haben, als einen Teil ihres Portefeuilie mit sich tragen fiir den
Fall, daB sie wieder auf den Arbeitsmarkt treten miissen, was um so wahrscheinlicher ist, seit
sich die allgemeine Einschitzung durchsetzt, daBl nur wenige Berufe fiir ein ganzes Leben ga-
rantiert werden kénnen. Je mehr Qualifikationen die Menschen erworben haber, desto grofier
konnte die Chance sein, einen anderen Job zu ergattern.

Sowohl fiir die Regierung als auch fiir die Arbeitgeber werden zwel Formen von Weiterbildung
notwendig - diejenige, die dem Bedarf der _symbolischen Analytiker* entspricht, und diese ist
wissensbasiert, und diejenige, die relevant ist fiir die ,,in-person services” und die ,routine pro-
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duction services®, und diese ist eine Mischung von grundlegenden Berufsfertigkeiten und Er-
wachsenengrundausbildung (adult basic education). Im erstgenannten Bereich ist eine wissens-
orientierte und -basierte Weiterbildung erforderlich, d.h. dal Weiterbildung tiber den normalen
Luniversity first degree” und die ,professional level qualifications™ hinaus angeboten werden
muB. Folglich gab es ein rapides Wachstum bei den , higher degrees* wie , masters degrees”
und sogar ,,doctorates”. Die Universititen und Colleges haben erkannt, daB hierin ein potenti-
eller Markt fiir ihre Weiterbildungsaktivititen liegt, und somit entsprechen sie diesem Bedarf
- mit einer Menge von Angeboten im Bereich von |, higher level®, Dieser Bereich der Weiterbil-
dung wird angezielt von alien Bereichen der , further” und , higher education™ und den neuen
kommerziellen Unternehmen, die Angebote unterbreiten, welche diejenigen Qualifikationen
vermitteln, fiir die in diesem Sektor bei Beschiftigern und Beschiftigten Bedarf besteht.

Auf einem geringfligig niedrigerem Level von Beruf und Qualifikation, jeddch noch zum pri-
miren Arbeitsmarkt gehorend, entstehen weitere Kurse und Qualifikationen, die sicherstellen
sollen, daf} die auf hohem Niveau ausgebildeten Techniker beruflich gut qualifiziert bleiben, um
AnschiuB halten zu konnen mit der gegenwirtigen Wissensexplosion. Um diese Abschliisse zu
standardisieren, wird das ,,national vocational qualification scheme* eingefiihrt.

Man hoift, dal} durch-diese Weiterbildung auf hohem Niveau (, high level continuing educa-
tion®) Britannien und der Westen genéreﬂ in die Lage versetzt werden, innerhalb einer giobalen
Okonomie auf der Hohe der Entwicklungen zu bleiben, wenn nicht sogar die ehemalige Fiih-
runosposuuon wiederzuerlangen. Zusitzlich fithrt dies zu einer groBeren Arbeitsplatzsicherheit
fur Berufstatlge im priméren ,,workforce®.

Im Gegensatz dazu erfordert der andere Sektor des Arbeitsmarktes nicht so viel hochausgebil-
detes Personal, aber er braucht sowohl Dienstleistungspersonal und Routine-Produktions-Ar- -
beiter. Eine Vielfalt von fertigkeitsbezogenen Kurstypen (skill types courses) wird fiir alle diese
angeboten mit neuerdings standardisierten ,,national. vocational qualifications® als Folge. Die
Notwendigkeit, Qualifikationen zu standardisieren, wird gerade dann wichtiger, wenn die Ge-
sellschaft fragmentierter wird. AuBerdem braucht die Gesellschaft eine Reservearmee von Ar-
beitskriften, die abgerufen werden kann, wo immer auch ein Bedarf an zusitzlicher Arbeits-
kraft besteht: Dies muf} funktional und flexibel geschehen, selbst ein Symbol der Moderne.
Folglich gibt es eine Anzahl von Entwiirfen und Plinen, die Arbeitslosen zu »irainieren®, darauf
- vorzubereiten, ein Vorstellungsgesprach zu fithren. Solche Fertigkeitszentren (skill centres)
konzentrieren sich nicht nur auf berufliche Fertigkeiten, sondern auch auf allgemeine Fahig-
keiten als Hilfestellung fiir die Arbeitssuche, als Training fiir eine effektivere Selbstprisentation
und als Vermittlung einer groBeren Bandbreite beruflicher Fertigkeiten. Ist dies fiir manche
Wissenschaftler eine Form des ,,social engineering®, wodurch die Arbeitslosen beschiftigt wiir-
den, anstatt sie in Ruhe zu lassen, damit die Unzufriedenheit mit ihrem Los wachsen kénne,
sehen andere darin einen genuinen Versuch, Bildung fiir Arbeitslose mitzbar zu machen, indem
sie Hilfestellung gibt, Arbeit und erhohte soziale Identitat zu erlangen. Auch diese , lower level
courses” werden zertifiziert, um den Wert des , Bildungsgutes“ zu unterstreichen.

AUE-Beitrige 35 17



Perspektiven wissenschaftlicher ‘Weiterbildung in Europa

Hall, S. (1992): The West and the Rest: Discourse and Power. In: S. Hall / B. Gieben (eds):
Formations of Modernity, Cambridge: Polity Press

Heller, A. (1984): Everyday Life, London: Routledge and Kegan Paul

Jarvis, P. (1987): Adult Leamning in the Social Context, London: Croom Helm

Jarvis, P. (1992): Paradoxes of Learning, San Francisco: Jossey-Bass

Lyotard, J.-F. (1984): The Post Modern Condition: A Report on Knowledge, Manchester:
Manchester University Press ' .

Lyotard, J.-F. (1992): The Post-Modern Explained to Children, London: Turnaround

Reich, R. (1991): The Work of Nations, London: Simon and Schuster '

Sargant, N. (1991): Learning and Leisure, Leicester: NIACE

Nach dem englischen Manuskript bearbeitet von Albert Kommer und Irmgard Schroll-Decker.

20 ' AUE-Beitrige 35



Kellermann: Wissenschaftliche Weiterbildung Ende der neunziger J ahre

Paul Kellermann

Wissenschaftliche Weiterbildung Ende der neunziger Jahre

1. Ulber die bemerkenswert geringe Institutionalisierung wissenschaftlicher Weiterbildung

2. Zur Begriindung des Erfordernisses von wissenschaftlicher Weiterbildung

3. Bezeichnungen und Vorstellungen von ﬁssenschaﬁlicher Weiterbildung

4. Em Konzept zur Integration von wissenschaftlichem Erst- und Weiterétudium an Universititen

5. Stimmt die Richtung noch?

1 Uber die bemerkenswert geringe Institutionalisierung wissenschaftlicher Weiter-
bildung

Freitag, den 22. August 1996, morgens kurz nach acht Uhr, betrat ich das seit meinem letzten Be-
such vor zwei Jahren wesentlich vergroferte Gebéude der Bibliothek der University of Northern
Towa (UNI). DrauBen schien die Sonne besonders hell uid es war bedeutend kiihler als die letzten
schwiilen Tage. Am Abend zuvor hatte ich in emner Dissertation den Hinweis auf die Zeitschrift
,,Continuing H1gher Education Review" gefunden und war gewissermalen elektrisiert: Darin sollte
ich doch das Neueste, sozusagen the state of the art in US-American Continuing Higher Education
fiir meinen Regensburger Vortrag Ende September finden! Schnell lief} sich mit Hiife des elektrom-
schen Suchsystems eruieren, wo ich die Zeitschrift finden sollte. Nach kurzen Blicken in lange Re-
gale mit einer Unzahl von Zeitschriften verschiedenster Gebiete fand ich tatsachlich LC 6201, N 83,

V.46, Ich wunderte mich etwas iber das Erscheinungsjahr 1982, fand aber keine neuere Ausgabe.

Dann schaute ich in die gebundene Fassung des gesamten Jahrgangs, sah auf der ersten Seite einen
eingeklebten Zettel mit der Uberschrift Date due, der ohne jeden Eintrag war. Das Buch selbst mit
den vier Ausgaben 1981/82 wirkte sehr jungfraufich; nicht sehr viele Menschen vor mir schienen
diesen Band in der Hand gehabt zu haben. Unglaubig ging ich zu verschiedenen Informationsschal-
tern und erfuhr: Die Zeitschrift hieB frither , Continuum® und erscheint bereits seit 1937. Weil sich
an der Universitit kaum jemand fiir das Journal interessiert habe, sei der weitere Bezug ab 1983
eingestellt worden. Nach wie vor sollte es aber die Zeitschrift geben, die von der National Univer-
sity Continuing Education Association (NUCEA) in Washington DC herausgebracht werde. Ich
beschloB, diese Vereinigung aufzusuchen, um herauszufinden, wie es in den USA derzeit um Conti-
nuing Fducation steht. - Dann las ich noch etwas in dem gefundenen Buch und fand Sétze wie:
_Learning is central to a university’s mission (...) not teaching, not publishing, not research, not ser-
vice, and certainly not the survival of the system for its own sake (...)*; Oder: ,,(...) we know that
within a university there is nothing so powerful as the passive resistance of a faculty” (Continuum
April 1982, 3). - Ohne weiteren Kommentar will ich zum Kontrast anfligen: Ein paar Tage spéter
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fand ich im strategic plan der UNI vom Februar 1996 unter ,,Goal Area 1“ (1 A 4) den Leitsatz:
»Ensure high-quality continuing education offerings thai meet lifelong learning needs.

12. September 1996, Was’hirigton DC: Heute war ich nun tatséchlich in Nr. 1 des Dupont Circle,
fand die Suite 6615 der NUCEA und erfuhr: Der Leiter des Biiros und sein Stellvertreter nahmen
gerade an einer einschligigen Konferenz im mexikanischen Guadalajara teil. Die Sekretirin holte
mir die letzte verfgbare Ausgabe des Journals. Ich halte es fiir bemerkenswert, daB} dies die Nr. 3,
vol. 59 vom Herbst 1995 war. Das Inhaltsverzeichnis fiibrte einen Artikel mit folgendem Titel an:
Continuing Higher Education - Some Notes Towards a Transatlontic Dialogue. Was damit ge-
meint war, lie} sich schnell erkennen: nicht die Beziehung zu verschiedenen européischen Landem,
sondern allein die zum United Kingdom. Dennoch wurde ich ohne entsprechende Anfrage darauf
hingewiesen, daf3 die Vereinigung das erste Wort ihrer Bezeichnung, némlich , niational®, gestrichen
hatte und ab 1. September 1996 hei3t: University Continuing Education Association.

In der Absicht, mir die internationale Ortentierung der Vereinigung zu zeigen, hielt mir die Sekrets-
rin das nach Landern geordnete Mitgliederverzeichnis hin - Deutschland und Osterreich waren nicht
aufgefiihrt. In einem Beiblatt las ich: ,, The National University Continuing Education Association -
NUCEA (originally The National University Extension Association - NUEA) was etablished in
1915 to promote excellence in and the expansion of continuing higher education.

Nun, ich habe diese Tagebuchnotiz bier wiedergegeben, weil ich damit als empirisch erwiesen er-
achte, was ich zuvor lediglich stark vermutet hatte: Erstens bemiihen sich einige Leute bereits schon

ziemlich lange um wissenschaftliche Weiterbildung; zweitens ist wissenschafiliche Weiterbildung

bisher an den Universititen nur sehr beschrénkt institutionalisiert. - Einen weiteren, mir zur Bestati-

gung meiner Vermutung ausreichend erscheinenden Hinweis erhielt ich mit einem Buch, das ich

nach meiner Reise auf meinem Schretbtisch vorfand. Es heift ,, Weiterbildungsabstinenz” und wurde

vom Verein zur Férderung des Instituts zur Erforschung sozialer Chancen Ende 1995 heraus-

gegeben. Es berichtet von einem Forschungsprojekt, das die Diskrepanz zwischen der allgemein

geforderten Weiterbildung und der geringen Weiterbildungsbeteiligung untersuchte (Bolder et al.

1995). '

2 Zur Begriindung des Erfordernisses von wissenschafilicher Weiterbildung

Neben thren menschliches Leid und Leben verachtenden Verfabrensweisen war die Inquisition der
katholischen Kirche vom Beginn des 13. bis mindestens zum ausgehenden 16. Jahrhundert vor allem
ans einem Grund gesellschafisgeschichtlich von besonderer Bedeutung: Sie war der brutale, reak-
tive, letztlich vergebliche Versuch, einen der folgenreichsten Paradigmenwechsel der bisherigen
Menschengeschichte zu verhindemn: den Wechsel in der Abfolge von Handeln und Erfahrung - ge-
nauer: von Arbeit und Wissen. |

Jahrhundertelang fiel Wissen beil'a‘.uﬁ g und als Folge von Tétigkeiten empirisch an; es wurde lebens-
und generationengeschichtlich tiberliefert. Zu seiner Erinnerbarkeit und zur Integration in die gege-
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bene Lebenswelt wurden diesem Wissen theoretische Orientierungen - also assoziative Vorstellun-
gen von Gott und der Welt - unterlegt. Im allméhlichen Aufkommen der biirgerlichen Gesellschaft,
die durch innovative, weitergehende Arbeitsteilung innerhalb der feudal-klerikalen Ordnung immer
produktiver und dadurch immer stirker wurde, spezifizierte die beginnende Neuzeit den Zusam-
menhang von Handeln und Erfahrung dreifach und brachte schlieSSlich jenem folgenreichen Para-
digmenwechsel den globalen Durchbruch: Zum einen ging aus Tatigkeit Forschung hervor, deren
Funktion die Generierung von neuem Wissen ist; zum anderen wurde Tatigkeit immer mehr von
durch Forschung gewonnenem Wissen angeleitet und zum dritten wurde dleses Wissen vor spezifi-
scher Tatigkeit in Form von Studien vermittelt.

Wissen wurde auf diese Weise in seinem Umfang, in seiner Bedeutung und Wirkung folgenreich
gesteigert: Forschung als spezielle Tatigkeit zur Gewinnung von Wissen wilzte und wilzt alle Er-
kenntnisbereiche grundlegend um, analysiert Vorginge und Verhéltnisse von Natur und Gesell-
schaft, um Prozesse und Strukturen nach zeitgeschichtlichen Uberzeugungen und Interessen neu zu
synthetisieren. Wissenschaftlich angeleitetes Handeln revolutionierte und revolutioniert alle Lebens-
bereiche: Ohne Technologie und Technik - also ohne die Verfahrenswissenschaften und ihre An-
wendung, etwa des Bodendiingens, der Unternehmensorganisation oder der Informationsverar-
beitung - wiren derzeit etwa 5,7 Milliarden Erdenmenschen ebensowenig vorhanden wie in entspre-
chender Arbeitsteilung und Spezalisierung gefertigte Giiter, in alle Nischen eindringende Mirkte
oder global vernetzte Kommunikationssysteme. Auch die Lehre des Wissens verbreitete und ver-
tiefte sich, beginnend bei den Universitaten vor neunhundert Jahren tiber die allgemeine Schulpflicht
einige Zeit spater bis hin zur heutigen Vorschul- und Kindergartenerziehung beziehungsweise bis
zum aktuellen Versuch der generelien Verschulung des Lebens bis an sein Ende - Lifelong Learning
genannt. Ob das gewiinscht oder verdammt wird: Wissen als angestrebtes Erzeugnis von Forschung
wie als handlungsleitende Orientierung fordert entsprechende Kompetenzen, die durch Schulung
vermittelt und als Qualifikation erworben werden.

Wird auf diese Weise gewissermaBen genuin, also sozusagen wissenschaftsimmanent, wissenschaft-
liches Wissen und Kénnen auch zu deren eigenen Entwicklung unabdingbar, erzwingen die domi-
nierenden Prinzipien unserer. Gesellschaftsform gleichsam von auBen den wissenschaftlichen Pro-
gref3. Von diesen Prinzipien sind, nicht nur in diesem Zusammenhang, die wichtigsten: erstens Kon-
kurrenz, also Wettbewerb zur Sicherung oder Ausweitung der eigenen EinfluBsphire auf den
Markten und Kampfstatten von Giitern und Diensten, Waren und Verfahrén; und zweitens kalku-
lierte Investition von Vermégen aller Art in Gewinnerwartung - von finanziellen, produktiven, poli-
tischen, kulturellen oder sonstigen Verfligungsmitteln, also auch von Wissen und Konnen. Wegen
der Dominanz dieser beiden Prinzipien nennen wir das dynamisch und global sich entfaltende Sy-
stem , Konkurrenzkapitalismus®.

~ Bei Strafe von Rangverlust oder gar Ausschlufl beteiligen sich die einzelnen Menschen als Arbeits-
krifte, die politischen und wirtschaftlichen Organisationen als Administrationen bezichungsweise
Unternehmen sowie die einzelnen Volkswirtschaften als allmahlich bedeutungslos werdende natio-
nale Systeme an diesem Wettbewerb und verschiirfen gerade dadurch Geschwindigkeit des Wandels
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und Druck der Konkurrenz aufeinander, also indirekt jeweils auch auf sich selbst. Diese Konstella-
tion erzwingt wiederum die Expansion der Forschung, genauere Zieldefinitionen wissensgeleiteten
Handelns und Ausweitung aller Art von Schulung und damit schiiefSlich auch Aufbau und Entwick-
lung wissenschaftlicher Weiterbildung.

Stimmen diese Uberlegungen sowie die Argumente und Analysen, die anléBlich des Treffens
_Lifelong Learning for All“ der OECD-Bildungsminister im Januar 1996 vorgebracht wurden
(OECD/Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung 1996), namlich dal} der
Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft, die Globalisierung, die Verbreitung neuer Kommunikati-
onstechnologien und die wechselnden Qualifikationsanforderungen der Arbeitswelt Weiterbildung
zwingend erfordern, und sind andererseits die Bemthungen um Weiterbildung (gleichgiiitig, ob sie
vor Jahrzehnten unter der Bezeichnung Recurrent Education, dann Continuing Education, und
neuerdmos Lifelong Learning firmiert) tatsichlich so wenig erfolgreich, dann dréngt sich die Frage
nach den Ursachen fiir die genannte Diskrepanz auf.

Akzentiiert wird diese Frage weiter durch einige Forschungsergebnisse, die wir an den Universita-
ten von Kiagenfurt und Salzburg sowie der UNI gefinden haben: Die befragten Graduierten er-
kannten deutlich ihre Qualifikationsdefizite gegeniiber den Arbeitserfordernissen und waren zu el-
nem hohen Anteil an Weiterbildung mteressien Nicht erwartet hatte ich, daB die Situation in den
USA zwar differenzierter, aber hinsichtlich der skizzierten Diskrepanz nicht wesentlich anders als in
unseren Landem ist: An fiinf US-amerikanischen Universitéten, an denen ich mich August/ Septem-
ber 1996 authielt, fand ich finf verschiedene Auffassungen von comtinuing education. Hingegen
galt iiberall, daB continuing education den education deparz’ments zugerechnet und nicht als Ange-
legenheit der gesamten Universitéit begriffen worden War.

3 Bezeichnungen und Vorstellungen von Weiterbildung

Daf auch universitire wissenschaftliche Weiterbildung so wenig a]lgemein etabliert ist und allge-
meinhin den Erziehungswissenschaften zugeordnet wird, héngt miteinander zasammen, genauer: Ich
denke, die Bezeichnung ,,Weiterbildung™ ist ein wesentlicher Grund flir die beschrankte Institutio-
nalisierung von Weiterbildung. Ein Hinweis aus dem bereits genannten Weiterbildungsabstinenz-
Projekt mag da weiterhelfen: Eine ,,Verhaltensanforderung, die in 8konomischer, makrostruktureller
Perspektive als objektiv sinnvoll, als rational erscheinen mag, (schiagt) sich nur dann in entspre-
chendem individuellen Verhalten nieder (...), wenn sie auch subjektiv rational ist, d. h. wenn sie mit
den aus dem individuellen Lebenszusammenhang sich ergebenden Interessen, Anspriichen und Er-
fordernissen vereinbar und vermittefbar ist (Kurzinformation zum zitierten Buch, S.1). Dieser Hin-

weis bezieht sich zwar auf den individuellen materiellen Lebenszusammenhang; ich mochte ihn auch
auf den sozusagen immateriellen, den psychologischen beziehen: Der konventionelle Ausdruck
Weiterbildung® weckt sowohl bei Lehrenden als auch bei den eigentlichen Adressaten eher nega-
tive als positive Konnotationen, nimiich die an Belehrung und Schule. In den englischen Ausdrik-
ken continuing oder recurrent education kommt noch deutlicher hervor, was ich fmeine: Education
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als eine Aktivitat, die man Unmindigen oder Unreifen angedeihen [a6t. Welcher Erwachsene will
sich nach Absolvierung der Schule als Pflichtveranstaltung ,,weiter” belehren, ,;weiterbilden™ lassen?

Der neuerdings haufig verwendete Ausdruck Lifelong Learning vermag keine angenehmeren As-
soziationen hervorzurufen und tiberdies zeugt er von lerntheoretischer Naivitit; Als ob man in fri-
heren Zeiten nur einmal - als Kind, als Jugendlicher - etwas gelernt habe und dann die Erfahrung
stagniert sei. Humanwissenschaftlich ist hingegen unbestreitbar, da3 Menschen lernen - also sich
fortbilden -, solange sie leben und handeln. Jede Handlung erfolgt vom lebensgeschichtlich er-
reichten Erfahrungsstatus im Fithlen, Wissen und Konnen aus, der durch den Handlungsablauf be-
stitigt, also verstirkt, oder modifiziert wird (Kellermann 1976). Was hingegen mit jenem normati-
ven Slogan Lifelong Learning gemeint wird, ist etwas ganz anderes: Man miisse bereit sein, sich ein
Leben lang fortwahrend Schulungen zu unterziehen, die die erworbene Erfahrungsbildung nicht
blof3 verstiirken oder modifizieren und erweitern, sondern eigentlich ersetzen sollen. Damit verlagert
sich der Weiterbildungsbezug von der individuell-personlichen Orientierung auf die eines auf3erper-
sonlichen, fremden Interesses. Dal3 diese Konstellation keine gute Voraussetzung zur Etablierung
von Weiterbildung ist, die ja nicht nur demokratie-, sondemn gerade auch bildungs- und handlungs-
theoretisch auf subjektive Akzeptanz angewiesen ist, scheint mir augenfillig zu sein.

Es lohnte sich also, Uberlegungen zur wissenschaftlichen Weiterbildung nicht nur in Inhalte und
Formen, sondern auch in einen neuen Begnﬁ‘ zu investieren, der den Hinweis auf Wissenschaft und
auf Fortsetzung des Studiums im Sinne der Entfaltung oder Entwicklung von Kompetenzen und
Qualifikationen transportleit ,» wissenschaftliche Weiterqualifizierung™ oder , wissenschafiliche Stu-
dienfortsetzung”, ,,wissenschafiliches Weiterstudium™ gehen in diese Richtung. Derzeit halte ich
»arbeitsbezogenes Weiterstudium™ fiir akzeptabel. Wissenschafiliche Weiterbildung miifte sowohi
konzeptioneli-inhaltlich als auch dementsprechend in ithrem Begriff weit starker auf innovative wis-
senschafiliche Arbeit bezogen sein. , Wissenschafiswerkstatt®, | Wissenschaftslabor spricht den in-

stitutionellen Aspekt an, ,Forschung und Entwicklung” den ProzeB - , Arbeitsbezogenes Weiter-
studium® sollte also in ,,Wissenschafiswerkstitten® stattfinden.

4 Ein Konzept zur Integration von wissenschaftlichem Erst- und Weiterstudium an
Universitiiten

1992 habe ich ein integriertes zweiphasigeé wissenschaftliches Studium vorgeschlagen. Erste Phase:
- Fin auf die Aneignung grundlegender fachspezifischer Theorieansitze und Verfahrensweisen der
Basisdisziplineri wie Medizin, Kultur-, Sozial- und Wirtschafts-, Sprach-, Natur-, Technik- und For-
malwissenschaften sowie Kunst beschrinktes kurzes Grund-Vollzeitstudium. Zweite Phase: Ein zur
beruflichen Kompetenzsicherung nach aktuellem persénlichem Bedarf immer wiederkehrendes
Teilzeitstudium verfeinerter fachspezifischer Theorien, Methoden und Kenntnisse der arbeitsteilig
entwickelten Spezialdisziplinen, wie etwa Gynikologie, Vergleichende Literaturwissenschaft, Be-
triebswirtschaftslehre, Romanistik und so weiter (Kellermann 1992, 7-30). Auler 6ffentlicher Aner-
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kennung durch einen Wiener Kollegen und einen hamischen Brief seitens des damaligen osterreichi-
schen Wissenschaftsministers habe ich bisher keine Reaktionen erhalten.

Als wir auf einer Strategiesitzung mit dem Prisidenten der UNI im August 1996 unter anderem
auch unser Befragungsergebnis diskutierten, daf tiber 90 Prozent der Graduierten dieser Universitit
wihrend ihres Studiums erwerbstitig waren, fiel mir auf: Weit mehr als sich im Bewulitsein der
Hochschulforscher/innen oder gar im AligemeinbewuBtsein niedergeschlagen hat, existiert ja bereits -
die individuelle Kombination von Studium und Erwerbstitigkeit, wie sie immer wieder gefordert
wird. Da dieses Faktum, das sich in Studienverlangerungen (falsch als Studienverzogerungen be-
zeichnet) und in Studienunterbrechungen, auch in Studienabbriichen (das sind zwel verschiedene
Verhaltensweisen, die immer wieder zusammengeworfen werden!) auswirkt, kaum, jedenfalls 1 nicht
angemessen beachtet wird, gibt es kein Angebot zur wissenschaftlichen Integration von Studivm
und jeweils aktueller Erwerbstatigkeit - das Teilzeitstudium liuft ohne konzeptionellen Bezug neben
der Erwerbstitigkeit her; oder umgekehrt. Wir haben dafiir den Ausdruck paritime Hy-vee student
verwendet; Hy-vee ist eine grofie Lebensmittelhandelskette in den USA, die sehr viele Studierende
zum berithmt-beriichtigten minimum wage beschaftigt. 'Auf unsere Befragung der Klagenfurter
Graduierten der Jahre 1985 - 1992 gaben zwar ,nur® 30 Prozent an, ihr Studium in erster Linie
durch eigene Erwerbstitigkeit finanziert zu haben, aber die Tendenz zu ,,amerikanischen Verh#ltnis-
sen” ist steigend. Wire das nicht hinreichender Aniafl zur grundlegenden Reform der Bezichung
von Studium und Arbeit?

Zwar haben wir unsere Graduierten nicht zum Modell eines integrierten zweiphasigen Studiums
~ befragt, aber doch nach ihrem Interesse an Weiterbildung. Mindestens neun von zehn waren wissen-
schaftlicher Weiterbildung gegentber positiv eingestellt. Bevorzugte Inhalte waren neue fachwis-
senschafiliche Erkenntnisse, Kompetenzen im personlichen Verhalten beziehungsweise int Fithrung,
Fremndsprachen sowie Okologxe und Gesundheit. - Auch nach den Formen beziehungsweise Orten
von wissenschaftlichen Weiterbildungsangeboten haben wir gefragt. Ein wesentliches Ergebnis war,
daB Graduierte, die auBerhalb der Universititen tatig waren, teilnehmerzentrierte Seminare, Work-
shops und Seminarklausuren an - und das war fiir uns Gberraschend - den Universititen wiinschten.
Auf weitere Erkenntnisse hierzu sowie zu den Finanzierungsfragen kann ich an dieser Stelle nicht
eingehen. (Sie sind aber nachlesbar; beispielsweise Sagmeister 1994, 260-269.)

Was ich aber, diesen Abschnitt abschlieBend, noch verdeutlichen will, sind die besonderen Bezie-
hungen, die Universititen zur wissenschaftlichen Weiterbildung bez{ehungsweise zum arbeitsbezo-
genen Weiterstudium haben, und die sie von allen anderen Anbietern oder Konkurrenten auf diesem
Gebiet unterscheiden; Die vielfiltige Beziehung tiber das Erststudium zu jeder von wissenschaftli-
cher Weiterbildung adressierten Person (die sich in den USA und verschiedentlich auch bei uns n
den Alumni-Vereinigungen ausdruckt) sowie die fiir alle bedeutsamen technischen, wirtschafilichen,
politischen und kulturellen Innovationen und Professionen grundlegende Beziehung zu Forschung
und Entwicklung, also zur Wissenschaft. Universitire wissenschafiliche Werterbﬂdung schopft ihren
potentiellen Erfolg nicht aus, wenn sie diese zwei Beziige aufler ach 1abt.
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Ein Restimee: Nach meinem Verstéindnis haben die Universititen objektiv - das heiBt von ihrem
Wissen und Wollen unabhéngig - beste Voraussetzungen, um wissenschafiliche Weiterbildung in
einem umfassenden neuen Verstandnis von ihren Zielen und Inhalten, von ihrer Funktion und Orga-
nisation zu etablieren. Um diese Chancen wahrzunehmen, bedarf es freilich des Willens und Wis-
sens zumindest der universitiren Funktionstriger. Ich sagte ,,Chancen”, weil die Universititen mit
der Entwicklung eines solchen umfassenden Angebots an Weiterstudienméglichkeiten sich des neu-
erlichen, immer publikumswirksamen Legitnnatlonszwexfels zumindest teilweise erfolgreich erweh-
ren kénnen.

-5 Stimmt die Richtung noch?

- Es gibt neben dem, was ich zur wissenschaflichen Weiterbildung auszudriicken versuchte, noch
. eine Dimension, die mari bisweilen eine ,philosophische® nennt: »philosophisch® im Sinne von
~Spekulativ. Spekulativ ist vielleicht der Gedanke - er mag aber auch eine neue Sichtweise, ein
neues Paradigma ertfhen -, daf3 wissenschaftliches Weiterstudium gesellschaftlich aus existentiellen
Griinden erforderlich wird oder bereits erforderlich geworden ist. , Existentiell nicht im mittlerweile
iiblichen Verstindnis des Bezugs auf das finanziell alitiglich Erforderliche; , existentiell vielmehr in
einem, so mochte ich sagen, biologisch-sozialen Sinn: unsere jingsten Vorfahren und unsere
Zeitgenossen, zum Teil sicherlich auch wir selber, haben daran gearbeitet, Natur und Gesellschaft zu
analysieren und nach unserem Verstandnis und Interesse neu zu synthetisieren. Dabei entstand eine
Welt menschlich gemachter Rekonstruktion' natiirlicher und gesellschafticher Prozesse und
Strukturen, die sich wesentlich von der der von Menschenhand nicht manipulierten Vorgéinge und
Verhiltnisse unterscheidet. Sicher bemerkten einige langst, daB bisher in dieser Hinsicht keine
Grenze, kein Stopschild klar erkennbar wurde. Dies ist wohl auch darauf zurickzufibren, daf
durch die Eingriffe ungeahnte Folgen ausgelost wurden und in den Grenzbereichen immer weitere
ausgelost werden. Diese Folgen verlangen weitere Eingriffe, um sie unter Kontrolle zu bringen; das
st sicherlich auch ein wichtiger Teﬂberelch, der wissenschaftliche We1terb11duno erforderlich machte
und macht.

Neben dieser qualitativen 148t sich eine quantitative Dimension erkennen, die zur Sicherung der
menschlichen Existenz beachtet werden muf. Es ist die zentrifugale Ausdehnung der Bereiche, in
die Menschen eingriffen und die immer weitere Eingriffe erforderlich machen. - Vielleicht vermag
diese Metapher zu verdeutlichen, was ich meine: Als Fanfijghnger war ich in einen gefrorenen See
eingebrochen. Indem ich mich auf die verbliebenen Eisrander zu stiitzen versuchte, brach ich immer
weiteres Eis. Gliicklicherweise war ich aber nicht zu weit vom Ufer entfernt, so daf3 ich dann doch
Boden unter meine Fiie bekam. Der Forschungsdrang jedoch verauft in die andere Richtung: in
die Richtung der offenen See, des offenen Horizonts, des Chaos, also des noch nicht Erkannten.
Das geht - in derselben Metapher ausgedriickt - sowohl in die Tiefe als auch in die Ferne. - Eine
deutliche und zugleich bedrohlich erscheinende Tlustration bietet der Gedanke der relescience, also
die Idee, fiir menschliches Leben gefihrliche Forschungsprozesse und Fertigungsweisen auBerhalb
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der Erde anzusiedeln beziehungsweise durchzufithren. Dies bedeutet eine weitere Kontamination
des Kosmos. ‘ ‘ '

Wer diese zentrifugale Erweiterung von Wissenschaft geleiteter menschlicher Eingriffe erkannt und
die damit ausgeloste existentielle Bedrohung zu empfinden gelernt hat, wird mogiicherweise auf
eine andere Anforderung an wissenschafiliche Weiterbildung verfallen als bloB auf die zur Aufrecht-
erhaltung der individuellen oder nationalen Position im globalen Konkurrenzkapitalismus. Mogh-
cherweise geht es sogar vordringlich um ein existenzsicherndes wissenschaftliches Weiterstudium
zur Brforschung, Erkenntnis und Entwicklung von Verfahren, damit wir uns aus den vOrwarts-
drangenden menschengemachten Entfaltungsprozessen zuriickziehen konnen, ohne Natur und Ge--
sellschaft sich anarchisch selbst zu tberlassen. Militarisch pannte man das frither einen geordneten
Riickzug. Vielleicht ist dieser Ausdruck nicht unangemessen, wenn man den Kampf um wissen-
schaftlichen Fortschritt als Eroberungskrieg im Geiste der Feudalzeit begreift: Eroberungen um des
territorialen Machtzuwachses willen, gleichgiiltig, was das an menschlichem Leben und materieflen
Vernichtungen kostete. -

Nachbemerkung

Mit der Behauptung, daB in den Vereinigten Staaten die wissenschaftliche Weiterbildung weitaus
starker institutionalisiert sei, ja mehr Lehre filr Weiterbildung als fur das Erststudium in Anspruch
genommen werde, kritisierte ein Teilnehmer der Veranstaltung nach dem Vorirag meine Beobach-
tungen. Er meinte gar, ich sei einem ,vollig subjektiven Eindruck® erlegen und damit sei meine
SchiuBfolgerung, auch in den USA sei die wissenschaithiche Weiterbildung an Universitdten nicht
wirklich etabliert, , einfach falsch“. Ich gebe zu, dal’ miich dieser Vorwurf betroffen machte, weil ich
ihn zunichst als moglicherweise berechtigt wahrnahm. Warum dieser Diskussionsredner so unge-
wohnlich heftig reagierte, sagte er mir beim Frithstiick am ndchsten Morgen: Ich habe mit meiner
Darstellung , kontraproduktiv gewirkt“. GroBe Anstrengungen seien unternommen worden, um die
Landesregierung von der Dringlichkeit weiterer Bemiihungen bei der Institutionalisierung von wis-
senschafticher Weiterbildung zu tiberzeugen. Hingegen habe ich zu verstehen gegeber, so dringlich
sei die Sache in Wahrheit gar nicht. Ob diesen Eindruck mein Text hervorrufen kann, will ich nicht
beurteilen. Ich denke aber, daB Politiker oder eine Landesregierung, die grundsatzlich von der Sinn-
haftigkeit wissenschafilicher Weiterbildung Giberzeugt sind, zu einschlagigen Anstrengungen anders
motiviert sind, wenn etwas nur noch nachvollzogen werden kann, weil andere vorgeprescht sind, als
wenn man die Chance sieht, durch eigene Initiativen anderen vorangehen zu konnen. - Sei es wie es
sei. Wichtiger war mir, die Stichhaltigkeit der Kntik zu priifen.

Zunichst schaute ich nochmals die Ergebnisse der Studie zur Entwicklung von Graduierten nach
HochschulabschluB durch, die ich mit Kollegen an der University of Northern Towa/USA durchge-
fishrt hatte, Was ich fand, lieB keinen Hinweis auf die Berechtigung des Vorwurfs erkennen. Aber
vielleicht hatten wir in unserer Studie einfach nicht die Gruppe miterfaft, die der Kritiker meinte.
Danach schienen mir zwei Moglichkeiten gegeben zu sein, meine Position zu tberpriifen: Zum einen’
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wollte ich die Altersstruktur der US-amerikanischen Studierenden in der Uberlegung anschauen,
daB wissenschaftliche Weiterbildung (mit Betonung auf ,,weiter) wohl mur angenommen werden
kann, wenn eine wissenschafiliche Erstausbildung bereits absolviert war. Dann muBte das durch-
schnittliche Lebensalter derer, die sich wissenschaftlich weiterbildeten, hober sein. Zum anderen
wollte ich nochmals die von mir anlthch memes letzten USA-Besuchs gesammelten einschidgigen
Materialien durchsehen.

Nach langerem Suchen fiel mir wieder ,, The Chronicle of Higher Education® vom September 1996
in die Hande. In einer Tabelle mit dem Titel , College Enrollment by 'Age of Students.Fall 1993
fand ich, daf3 von allen knapp 14 Millionen Studierenden 73,3 Prozent unter 29 Jahre alt waren.
Dieses Ergebnis deute ich als einen Hinweis darauf, daf3 eben doch die Erstausbildung eine weitaus
groflere institutionalisierte Rolle spielt als die wissenschafiliche Weiterbildung. Bei der folgenden
- Analyse der Tabelle schien sich mein Verdacht zu erhirten, daB der Kritiker moglicherweise unter
wissenschaftlicher Weiterbildung etwas ganz anderés verstanden hatte als ich, namlich daB alle, die
sich micht voll einem wissenschaftlichen Studium widmeten, ihr Studium als ,,Weiterbildung® zur
- Erwerbstétigkeit betreiben wiirden. In der Tat ist der Anteil von ,part time“-Studierenden in den
USA hoch; von den 4,2 Millionen Studierenden an Zwet-Jahres-Schuleinrichtungen (also den  com-
munity colleges™) waren nach Beendigung der Highschool 45,8 Prozent Teilzeitstudenten; von den
7.3 Millionen Studierenden an Vier-Jahres-Schuleinrichtungen (also den eigenthchen Juniversities*)
21,8 Prozent und von den 2,4 Millionen an graduate schools (fiir Medizin, Recht, Pharmazie etc.)
57,1 Prozent (a.a.0. 8.17; eigene Berechnungen). Es stimmt also, daf3 ein hoher Anteil an US-
amerikanischen Studierenden Teilzeitstudierende sind; diese Teilzeitstudierenden sind aber - insbe-
sondere unter Beachtung des Alters - meiner Ansicht nach nicht mit Weiterbildungsstudierenden
nach wissénschaftlicher Erstausbildung gleichzusetzen. Firr diese Auffassung spricht auch, da8 von
den 276.798 Freshmen des Jahres 1990, die vom Survey des Cooperative Institutional Research
Program erfafit wurden, 78,7 Prozent angegeben hatten, mit Mitteln der Eltern und Familie, aber
nur 2,3 Prozent aus eigener voller Erwerbstitigkeit ihr Studium ﬁnannert zu haben (vgl
Dey/Astin/Kom 1991, 127).

Die zweite Uberpriifung bezog sich auf die von mir tiber weontinuing education” gesammelten Ma-
terialien. Nach erneuter Durchsicht dieser Unterlagen meine ich, daB3 Heterogenitit und Positionie-
~ Tung von contimiing education an den Universititen derzeit keineswegs berechtiger, von hoher
Institutionalisierung wissenschaftlicher Weiterbildung an US-amerikanischen Universititen zu spre-
chen. Dies méchte ich mit elmgen Beispielen verdeutlichen.

An der University of Northem Iowa (UND) gibt es neben den fiinf Fakultiten eine , Division of
Continuing Education and Special Programs®. Die Staatsuniversitat mit etwa 14.000 Studierenden
bietet hauptsichlich regulire Studien an, die zum Bachelor Degree fithren. Die Division ,,works
cooperatively with the UNI staff in prOviding services to the public schools, business and industry,
and other community and professional groups through a variety of programs. Included in Conti-

nuing Education and Special Programs are off- -campus extension-credit work, non-credit classes,
conferences and workshops* (UNL, Catalog 1994-1996, 7). - Nach etwa insgesamt fast einjihrigem
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Aufenthalt an dieser Universitiat denke ich fmich nmicht zu irren, wenn ich diesem Bereich der
Universitat nur eine nachgeordnete Bedeutung gegentiber den Fakultdten beimesse.

~ An der University of Missouri-Kansas City gibt es eine ,,Division for Continuing Education™. Diese
Staztsuniversitit mit etwa 12.000 Studierenden ist eine vollausgebaute Universitit mit einem Mu-
sikkonservatorfum und allen klassischen Studien einschlieBlich Humanmedizin, Zahnmedizin, Recht,
Pharmazie. Besonderer Wert wird auf die Studien nach dem Bachelor Examen gelegt. Die Aktivitat
der Division for Continuing Education ist sebr heterogen: ,Through credit courses, non-credit cour-
ses, conferences and institutes, residents of the community and state are provided the opportunity to
continue their education in a manner uniquely suited to the adult mind. (...} Offerings include fiberal
arts lectures and seminars; professional, refresher, remedial and postgraduate courses; and educatio-
pal programs designed for the analysis and study of major social and urban problems. Formal
education also maybe continued through credit courses offered off-schedule, off-campus or by en-
rollment in correspondence courses for academic credit. Frequently, public forums concerned with
vital issues of the day are organized and offered in order to increase both the number and effec-
t_iveness of people who work toward solutions to community problems.” (UMKC, General Catalog
1995-1997, 429) Die Division unterhalt an fast allen Fakultiten Kontaktstellen, Wie die UNT hat
sich die UMKC dem bundesstaathchen System ,,Continuing Education Unit® angeschlossen, das
1975/76 eingefiihrt wurde. Sein Sinn ist, anrechenbare Kurse individuell zu registrieren und nach-
fragenden Beschaftigern Auskiinfte tiber die erworbenen Qualifikationen geben zu konnen. - Die
Bedeutung der continuing education an dieser Universitit ist offensichlich geringer als die der
,Graduate Schools*und der , Undergraduate Colleges™. ‘ ‘

Die behauptete Heterogenitat, die Offenheit oder Unbestimmitheit, aber damit auch die blof relative
Bedeutung von wissenschaftlicher Weiterbildung an den US-amerikanischen Universititen kommt
nicht nur aus dem Programm, das an der UMKC unter ,Continuing Education” lauft, klar zum
Ausdruck, sondern auch im folgenden Zitat aus einer einschldgigen Werbeschrift der University of
North Carolina at Greensboro (UNCG) (die ich ebenfalls besuchte): ,,Adult Continuing and Evening
Students (ACES): Considering a return to College? Interested in completing a degree at night?

Want totry a c_ollege course? Thinking of a carreer change?

If so, the UNCG Adult Continuing and Evening students (ACES) Program offers an affordable
opportunity. At UNCG, we realized that not everyone finds four or more years of colleges possible,

" or even desirable, right after high school. Family commitments, financial problems, or a compelling
need to explore other paths, cause many mern and women to interrupt their formal education. You
may be one of these people. Now it's a couple of years later, or perhaps many more, and lately
you've been thinking about the goals you can't achieve without a college education. You may wish
to widen your horizons or change direction. Perhaps the accellerating pace of change in your daily
life and the growing requirements of carreer development are causing you to think about refurning
to school. Whatever the reasons for your renewed interest, ACES may help you achieve your
goals.“ (UNCG, Adult Continuing & Evening Students, 3). | |
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Kellermann: Wissenschaftliche Weiterbildung Ende der neunziger Jahre

Da gerade in den letzten Jahren auch in den USA und an ihren Universitaten rasche Entwicklungen
auf dem Gebiet wissenschafilicher Weiterbildung zu beobachten sind, will ich tiberhaupt nicht aus-
schlieBen, daB schon in naher Zukunft an emigen Universitéten der relative Stellenwert von wis-
senschafilicher Weiterbildung stark zunimmt beziehungsweise an einigen Universitaten bereits zu-
genommen hat. Mein referierter Eindruck war ledighich, daf auch in den USA wissenschaftliche
Weiterbildung an den Universitéten noch nicht wirklich »nstitutionalisiert (i.S. von bereits in der
typischen Organisationsstruktur klar profiliert, fest verankert und ausgebaut) ist.
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Perspektiven wissenschaftlicher Weiterbildung in Europa -

Stefan Luilies

Die Empfehlungen der Konzertierten Aktion Weiterbildung (KAW) und
thre Umsetzung an den Hochschulen in der Bundesrepublik Deutschiand

Zwischenbericht zu einem Projekt des Bayerischen Staatsinstituts fir Hochsch;.llplanung und
Hochschulforschung, Stand September 1996

1 Ziel des Projekts

Ende 1987 wurde vom Bundesminister fir Bildung und Wissenschaft; Tirgen Mollemann, die Kon-
zertierte Aktion Weiterbildung (KAW) ins Leben gerufen. Daraufhin konstituierten sich im Frahjehs
1988 sechs Arbeitskreise, von denen sich der Arbeitskreis 4 mit der wissenschafilichen Weiterbil-
dung (WWB) befalte. Dieser Arbeitskreis verabschiedete in der Folgezeit bis zum Jahr 1992 eine
Reihe von Empfehlungen und Stellungnahmen zu unterschiedlichen Themen der wissenschaftlichen
Weiterbildung. Diese Empfehlungen wurden vom damaligen BMBW an die Hochschulen in der
Frwartung versandt, daB auf ihrer Grundlage die wissenschaftliche Weiterbildung neue Impulse
erhalten wiirde. -

Vor einem Jahr wurde das Staatsinstitut vom nunmehr zustindigen Bundesministerium fiir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Technologie (BMBF) beaufiragt, eine Untersuchung tiber den Be-
kanntheitsgrad und die etwaige Umsetzang der Empfehlungen an den Hochschulen durchzufihren.
Im einzelnen geht es dabei um folgende Aspekte:

- Ermittlung, in welchem Urnfang die Empfehlungen der KAW zur WWB an den Hochschu-
ten diskutiert, akzeptiert und umgesetzt wurden; ' ,

- Ermittlung der Griinde, die eine Umsetzung bisher behindert oder verhindert haben;

- Beschreibung der MaBnahmen zur WWB an den Hochschulen, die durch die Empfehiungen-
der KAW induziert wurden,
- Darstellung unterschiedlicher Organisationsformen der WWB an den Hochschuleri;

- Fmanzierung der WWB und des erforderlichen Personals;

- Erhebung von Mafnahmen der WWEB fiir bestimmte Adressatengruppen (zB. bestimmte
Berufsgruppen, Frauen ...);

- Darstellung der Kontakte und Kooperationen der Hochschulen in der WWB mit anderen
Weiterbildungstragern; :

- Beschreibung gelungener Beispiele fiir die WWE, die auch anderen Hochschulen zur Nach-
ahmung empfohlen werden konnten. '
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Lullies: Die Empfehlungen der Konzertierten Aktion Weiterbildung (KAW)

Die erforderlichen Informationen sollten von den Hochschulen in Deutschland erbeten und auf dem
Hintergrund der KAW-Empfehlungen dargestellt und interpretiert werden.

Zu Beginn der Untersuchung waren vom Staatsinstitut drei Schritte fiir die Erhebung der Informa-
tionen geplant:

1. Schrifiliche Befragung aller Hochschulen in Deutschland zur Erlangung eines Uberblicks
liber die Akzeptanz der KAW-Empfehlungen sowie tiber die drtlichen Aktivititen und die
Organisation der WWB; Erhebungsinstrument: Standardisierter Fragebogen.

2. Zweite schriftliche, vertiefte Befragung von etwa 50 Hochschulen in den alten und neuen
Bundesléndern, an denen nach dem Eindruck der ersten Befragung die WWB besonders ef-
fizient organisiert und durchgefithrt wird.

3. Interviews bei etwa 20 Hochschulen in den alten und neuen Bundeslandern zur detaillierten
Darstellung positiver Beispiele fiir die Akzeptanz der KAW-Empfehlungen und die Praxis
der WWB, aber auch der mit thr gegebenen Schwierigkeiten,

Die erste, an 222 Hochschulen (aufer Kunsthochschulen und Phil.-Theol. Hochschulen) gerichtete
schriftliche Befragung beantworteten nur 30 Hochschulen. Es erschien deshalb nicht mehr sinnvoll,
aus diesem geringen Riicklauf noch eine Untergruppe flir die zweite schrifiliche Befragung zu bil-
den; sie wurde daher fallengelassen. Unter den Hochschulen, die auf die erste Befragung geantwor-
tet hatten, wurden 21 fiir vertiefende Interviews ausgewihlt. Aus den Fragebogen und den oft mit-
geschickten Materialien zur WWB ergaben sich die Kriterien fir die Auswahl: Akzeptanz und Um-
setzung der KAW-Empfehlungen, Umfang ‘und Qualitit der WWB-Angebote in der WWB, bei-
spielhafte Organisationsformen, typische Schwierigkeiten in der Realisierung der WWB,

Im folgenden gebe ich einen Bericht iiber die erste Fragebogenerhebung.

2 Versand und Riicklauf

Im Rahmen der bundesweiten Befragung wurden im Mai 1996 insgesamt 222 Hochschulen, darun-
ter 86 Universitaten, 129 Fachhochschulen und sieben Pidagogische Hochschulen angeschrieben. .
Die Gruppe der Kunst-, Musik- und Theologischen Hochschulen wurde wegen der besonderen
Aufgabenstellung dieser Hochschulen nicht einbezogen.

Angeschrieben wurden die Prisidenten bzw. Rektoren der Hochschulen. Wie zahlreiche telefo-
nische Anfragen und Briefe der Hochschulen bis heute gezeigt haben, fiihrte der Weg iiber das Pri-
stdialbiiro zu erheblichen Zeitverzogerungen' und offensichtlichen WeiterIeitungsschwierigkeiten
innerhalb der Hochschulen. Der vorliegenden EDV-Auswertung liegt ein Riicklauf von msgesamt
87 Fragebogen (39 % Riicklaufquote) zugrunde; er teilt sich folgendermafen auf:
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Ubersicht 1:

Angeschriebene Hochschulen

abs.

Ricklauf

%

86 Universitaten

40

46

‘129 Fachhochschulen

44

34

7 Padagogische Hochschulen -

43

Auf die Bundeslander verteilt sich der Riicklauf wie folgt:

Ubersicht 2:

Bundesland

Anzahl der Hochschulen

Bayern

10

17

Baden-Wirttemberg -
Berlin -

{ Brandenburg

Bremen

Hamburg

Hessen

Mecklenburg-Vorpommern

Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen

Rheinland-Pfalz

Saarland

Sachsen

S achsen-Anhalt

Schleswig-Holstein

Thiiringen

6
5
2
3
5
1
5
8
3
2
7
2
4
7

Summe

34

87
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Lullies: Die Empfehlungen der Konzertierten Aktion Weiterbildung (KAW)

" Der Anteil der an der Befragung teilnehmenden Hochschulen in den neuen Bundeslandern (im fol-
genden NBL) betragt 25 % (22).

3 Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse der bundesweiten Befragung

Die folgenden Ergebmsse orientieren sich in ihrer-Reihenfolge an der Kapitelabfolge des Fragebo-
gens.

31 Bekanntheitsgrad und Umsetzung der KAW-Empfehlungen

Von den 87 Hochschulen, die geantwortet haben, besaBen lediglich 17 % (15) kein WWB-Angebot.
Dagegen bietet die tiberwiegende Mehrheit, d h. insgesamt 83 % (72) wissenschaftliche Weiterbil-
dung an ihrer Hochschule an. Rund zwei Drittel (45) dieser Hochschulen boten WWB bereits vor
Gritndung der KAW (Ende 1987) an. Die WWB-Angebote wurden hauptschlich in den 70er und
80er Jahren an den Hochschulen eingerichtet.

Bezogen auf die einzelnen Empfehlungen der KAW haben zwei Drittel bis vier Funftel der antwor-
tenden Hochschulen die KAW-Empfehlungen der Arbeitsgruppe 4 nicht erhalten (vgl. Ubersicht 3).
Am haufigsten waren bei den Hochschulen die KAW-Empfehlungen Nr. 8/90 und Nr. 2/91 verfug-
bar, Fast identisch ist das Bild beim Bekanntheitsgrad des Inhalts der KAW-Empfehlungen. Im
Durchschnitt ist an drei Vierteln der Hochschulen (74 %) der Inhalt der Empfehlungen nicht be-
kannt. Auch hier sind es die Empfehlungen Nr. 8/90 und Nir. 2/91 - und zusétzlich die Nr. 7/92 -, die
noch am haufigsten {(ca. zu einem Drittel) bekannt sind.
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Lullies: Die Empfehlungen der Konzertierten Aktion Weiterbildung (KAW)

Vermutlich liegt hier die Ursache - genau wie beim Riicklauf des Fragebogens - darin, daB die Zu-
sendung der KAW-Empfehlungen an die Hochschulleitungen nicht die optimale Adresse war. Diese
Vermutung wird gestiitzt durch die zahlreichen Anfragen von Hochschulen (meist der Institute fiir
Weiterbildung, Transferstellen w.a.) mit der Bitte um Zusendung der KAW-Empfehlungen, die i
den zwei Monaten des Ricklaufs beim Staatsinstitut eintrafen. Dies zeigt, dal} das Interesse in den
Hochschulen an den Empfehlungen groB ist, daB aber die Weiterleitung der KAW-Empfehlungen
an die in Frage kommenden Institutionen und Personen innerhalb der Hochschulen zu einem hohen
Anteil nicht fanktioniert hat.

Ein Vergleich der Antworten zu den Fragen nach der Umsetzung der Empfehiungen zeigt (vgl.
Ubersicht 4), daB diese tatsiichlich von weit mehr als der Hilfe der Hochschulen (56 - 93 %) nicht
umgesetzt wurden. Eine Ausnahme stellen die Hochschulen der neuen Bundeslinder dar, die fast
zur Halfte (44 %) die Empfehlung Nr. 9/92 wenigstens teilweise umgesetzt haben. Die Empfehlun-
gen Nrn. 8/90, 2/91 und 7/92 wurden von ca. einem Drittel der Hochschilen teilweise umgesetzt.

Ubersicht 4: Umsetzung der KAW-Empfehlungen von Hochschulen mit WWB-Angebot -

KAW—Empfehlungen _ ja teilweise, nein

abs. | % | abs | % | abs | %
Nr. 8/90: WWB in der Region | 3 4 | 21 | 31 | 45 65
Nr. 2/91: Entgelte, Gebiihren 4 6 16 25 43 69
Nr. 3/91: AFG o ; 5 7 64 93
Nr. 5/91: Uberregionale Aspekte | 1 1 10 | 15 57 | 84
Nr. 7/92: Didaktik 4 6 22 33 41 61
Nr. 8/92: WWB in den NBL - - 8 12 14 88
Nr. 9/92': WWB f Frauen in den - - 7 44 9 56

NBL

32 Wissenschaftliche Weiterbildung durch Hochschulen in Zusammenarbeit mit der
Region o |

Wie die folgende Ubersicht 5 zeigt, haben die Hochschulen zum iiberwiegenden Teil Kontakte
bzw. Kooperationen zu potentiellen Abnehmern von WWE in der Region gekniipft. Reson-
ders haufig haben die Hochschulen Kontakte zu Betrieben/Untemnehmen (85 % der Hochschulen),
zu Verwaltungen (89 %) und zu Institutionen der Weiterbildung (88 %). |
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Perspektiven wissenschaftlicher Weiterbildung in Europa

TUbersicht 5: Kontakt- bzw. Kooperationspartner der Hochschulen auf dem Gebiet der
WWB in der Region (Mehrfachnennungen)

Kontakt- bzw. Kooperations- ja geplant nein
partner ‘

| s, | % | abs. | % | abs. | %
Betriebe/Unternehmen 49 | 83 6 10 3 5
Verwaltungen 44 80 7 13 4 7
Kommunen | 29 | 64 8 18 | 8 18
Kammern 40 78 6 12 5 10
Berufsverbande 42 74 9 16 6 10
Gewerkschaften 22 54 3 7 16 39
Kirchen 16 44 2 6 18 50
Tnstitutionen der Weiterbildung 51 88 1 ) 6 10
HRK - . -16 55 1 3 12 41

Dabei haben sich als dauerhafte Formen der Kooperation vor allem Gesprichskreise und Koope-
rationsstellen von Hochschule, Wirtschaft und Verbianden (49 % der Mehrfachnennungen), gemein-
same Projekte (39 %) und Beirite (37 %) entwickelt. '

Mit diesen Kooperationsformen zielen die Hochschulen vor allem darauf ab,

- Kontaktpflege zu betreiben (57 % der Mehrfachnennungen),

- die Zusammenarbeit der Hochschule mit Beteligten der unterschiedlichen Bereiche der
Weiterbildung in der Region zu aktivieren (53 %),

- den Bedarf an Weiterbildung in der Region zu ermitteln (51 %) und

- innovative Entwicklungen zu fordemn (44 %).

U ihre Aktivititen und Arbeitsschwerpunkte auf dem Gebiet der wissenschafilichen Weiterbil-
dung bekannt zu machen und um mit potentiellen Kooperationspartnem in Kontakt zu treten, pré-
sentieren sich die Hochschulen vor allem auf Aussteilungen, Messen und Workshops und nutzen
udem sehr intensiv die , Kommunikationsmedien: z.B. Info-Broschiiren, Infobrief, Datenbanksy-

steme und Annoncen in Zeitschriften und Zeitungen.

Um die vielfiltigen internen und externen Aufgaben der wissenschafilichen Weiterbildung an
einer Hochschule zu managen, wurden an den Hochschulen intern vor allemn '
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Lullies: Die Empfehlungen der Konzertierten Aktion Weiterbildung (KAW)

- Beaufiragte fiir WWB (39 % der Hochschulen),

- Kontaktstellen als Sewiceeimichtung (36 % der Hochschulen) und
- Beauftragte fiir Technologietransfer (37 % der Hochschulen)
eingesetzt.

31 % der Hochschulen gaben an, einen , e.V.“ oder ghnliches an der Hochschule eingerichtet zu ha-
ben.

Fiir das keoperative Management vor Hochschule und Region wurden von 29 % der Hoch-
schulen vor allem Weiterbildungsakademien, von 26 % Férdervereine und von 22 % Kooperations-
stellen ,,Hochschule - Wirtschaft“ eingesetzt.

Aus den Kommunikations- und Kooperatiohsfonnen hat sich ein vielfiltiges WWB-Angebot ent-
wickelt. Uber eine sehr groBe Facherbreite bieten die Hochschulen folgende Formen von WWB-
Angeboten an (Mehrfachnennungen); '

- zeitlich befristete Seminare : 85 %,

. weiterbildende Studien . 74 %,
- Aufiragsweiterbildung 39 %,
- Femstudum 33 %,
- EDV gestiitzte Lernprogramme 18 % und
- WWB im tiberregionalen Netzwerk 10 %.

3.3  Finanzierung des WWB - Angebots der Hochschule

Die Hochschulen finanzieren ihr WWB-Angebot zum tiberwiegenden Teil durch die Erhebung von
Entgelten und Gebiihren durch die Teilnehmer, darunter 19 % der Hochschulen ausschlieBlich
durch Gebtihren und 26 % der Hochschulen ausschlieBlich durch Entgelte (vgl. Ubersicht 6).
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Ubersicht 6;: Finanzierung der WWB an Hochschulen mit WWB—Angebot in Prozent

(Mehrfachnennungen)
Finanzierung durch: , Finanzierungsanteil
(Gesamtzahl der Nennungen) davon
o : biszu30% | 40-60% | 70- 100 % | aus-
- ‘ ' schlief3lich
zu 100 %
abs. % abs. | % | abs. | % | abs.| %
Gebuhren (insg. 36) 11 9 16 7
' ' 31 25 44 19
Entgelt  (nsg.23) | 6 4 i3 | 6
26 17 15T 26
Zuschiisse des Landes (insg.' 18) 10 3 0 5 : 1
55 17 28 5
Zuschisse des Bundes (insg. 8) |- 7 - : 1 1
87 : - 13 13
Zuschiisse d. reg. Wirtschaft 7 1 - -
' (insg. 8) 87 13 - -
Sonsﬁges (insg. 12) 6 4 2 1 -
50 33 o7 -

Von allen Nennungen zur Frage nach der Finanzierung der WWB (Mehrfachnennungen) ent-
fielen

- ' 46% auf die Brhebung von offentlich-rechtlichen Gebihren durch die Teilnehmer,
- E 60 % auf die Erhebung von privatrechtlichen Entgelten durch die Teilnehmer,

- 359 auf Erhebung von Gasthorergebiihren und |

- 29 % auf sonstige Finanzierungsquellen (Vereine, Sponsoren usw. ).

Ein Drittel der Hochschulen finanziert ihr WWB-Angebot bis zu 30 % durch Zuschiisse des
Landes, des Bundes und der regionalen Wirtschaft. _ '
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Lullies: Die Empfehlungen der Konzertierten Aktion Weiterbildung (KAW)

3.4 AFG- Fiir(_ierhng ven wissenschaftlicher Weiterbildung

28 % (9) der Hochschulen bieten in threm WWB-Angebot Veranstaltungen an, die flir arbeits-
lose Akademiker einschlagig und damit nach dem ARG forderungswiirdig sind. 19 % (6) der
Hochschulen haben hin und wieder solche Veranstaltungen in ihrem Angebot. Allerdings waren
nur 25 % (17) der Hochschulen ither die vom Bundessozialgericht vorgenommene Gesetzes-
auslegung zum § 34 Abs, 4 AFG unterrichtet, 75 % dagegen nicht.

3.5 Wissenschaftliche Weiterbildung unter iiberregionalen Aspekten

Uber tiberregionale Angebote von WWB informieren sich 85 % der Hochschulen mit eige-
nem WWB-Angebot. Dabei fliefen Erfahrungen des Auslands mit der WWR hauptsichlich
durch Kooperationen (37 %; n=10), Literatur (26 %; n=7) und Kontakte (22 %; n=6) in die
WWB an den Hochschulen mit ein. So erachten es auch zwei Drittel der Hochschulen (69 %)
fur wichtig, thr Weiterbildungsangebot auf Messen und Kongressen darzustellen und dabei
gleichzeitig neue Kontakte aufzubauen. Die am haufigsten besuchten Messen sind die Indu-
striemesse Hannover (37 %; n=27), die Cebit (26 %; n=19) und die Didacta (7 %; n=5).
Schlieflich bedienen sich die Hochschulen bei der Durchftihrung der WWB zusitzlich des In-
ternets, des Rundfinks, der Presse und des Fernsehens. ‘

3.6  Personalstruktur - Didaktik und Methodik in der wissenschafilichen Weiterbil-
dung

Die WWB wird von den meisten Hochschulen (63 %) im Umfang von 70 - 100 % von unbe-
fristetem wissenschaftlichen Personal (Mittelbau und Professoren) durchgefiihrt; 23 % der
Hochschulen bedienen sich dieses Personals ausschlieSlich. Wie die Ubersicht 7 zeigt, ist die
Gruppe des eigens engagierten wissenschaftlichen Personals nur im Umfang bis zi1 30 % in der
WWB titig; diés trifft auch fir die Gruppe des auBeruniversitiren Personals zu. |

Mit dieser Personalstruktur scheint eine gute Kontinuitit in der WWB an den Hochschulen
gewihrleistet zu sein. 77 % der Hochschulen geben an, damit ,gut” bis »sehr gut” zurecht zu
kommen und nur 12 % beklagen die Personalstruktur als mangethaft bzw. ,schlecht™ bis | sehr
schlecht®. B '
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Ubersicht 7: Personalstruktur in der WWHB an den Hochéchulen in Prozent

Personal- Anteil in der Lehre
struktur -
bis zu 30 % 40 - 60 % 70 - 100 % ausschlieBlich
: zin- 100 %
abs. | % | abs. | % abs. | % | abs. | %
unbefristetes 6 17 39 14
wiss. Personal 10 _ 27 63 _ 23
eigens enga- | 19 2 4 1
giertes wiss. 76 8" 16. 4
Personal ‘ _

Personal aus

dem auBeruni- 19 12 i -
versitiren Be- 59 38 3 =
reich : :
Sonstige -5 2 _ 1 -

63 25 12 -

In Fragen der Didaktik und Methodik wird das wissenschafiliche Personal in der Hauptsache
vom zustandigen Fachbereich (31 %; n=22) und von zentralen Finrichtungen der Hochschule
(32 %; n=23) beraten. Schlechter stellt sich die Situation fur den wissenschaftlichen Nach-
wuchs dar, was die eigene Fort- und Weiterbildung in der Didaktik und Methodik betrifft.
Uber 60 % der Hochschulen bieten auf diesem Gebiet gar nichts an, wobei uiber die Halfte der
Hochschulen angaben, daB fiir sie die didaktischen und methodischen Fahigkeiten bei Aus-
‘'schreibungen und Berufungen des wissenschaftlichen Personals eine ,,wichtige™ bis ,,sehr wich-
tige Rolle” spielen. Dies zeigt sich auch darin, daB die Hochschulen es fur wichtig erachten, hin
und wieder (39 %; n=27) bis fast regelmagig (43 %; n=30) die Didaktik in den WWB-Veran-
staltungen durch die Teilnehmer beurteilen zu lassen. ‘

37  Wissenschaftliche Weiterbildung von Frauen

Schiecht stellt sich das Angebot fiir Frauen an Hochschulen in der WWB dar. 75 % (46) der
Hochschulen entwickelten keine frauenspezifischen WWB-Angebote, nur 19 % (14) der
. Hochschulen gaben an, dies unabhingig von den KAW-Empfehlungen getan zu haben. Wie aus
Ubersicht 8 ersichtlich ist, bemiihten sich 33 % der Hochschulen aber, ihr WWB-Angebot zeit-
lich flexibler zu gestalten und tber die Hilfte der Hochschulen (57 %) setzten eine Frauenbe-
aufiragte an ihrer Einrichtung ein. Die KAW-Empfehlung Nr. 6/92 fand hierbei fast gar keine
Beachtung. ' ' :
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Ubersicht 8: Veriinderungen fiir ein frauengerechtes WWB-Studium

aufgrund der unabhingig von

Verdnderungen KAW-Empfeh- | KAW-Empfeh-
: lungen lungen

abs. - % abs. %

Das WWB-Angebot wurde zeitlich flexibler 1 1 23 | 32

gestaltet (Teilzeit, Fernstudium usw.); ‘

Kinderbetreuung wihrend der Veranstaltung 1 1 5 7

wurde eingerichtet; ‘ :

Das Angebot fiir Frauen wurde ausgebaut; 2 3 11 15

Spezielle Info-Broschiiren etc. wurden fiir 3 4 9 12

Frauen entwickelt; '

Im WWB-Angebot ermdglicht ein Baukasten- 1 i 7 10

i System den flexibleren Zugriff fiir Frauen;

Eine Frauenbeauftragte wurde an der Hoch- 2 3 39 54
schule eingesetzt; ’ |

Eine Kennzeichnung der frauenspezifischen 1 1 9 12
WW3B-Angebote imVerlesungsverzeichnis, in '
Broschiiren, Datenbanken etc. hat stattge-
funden; ' -

Spezielle frauenspezifische Weiterbildungs- 1 1 14 19
angebote und WWB-Themen wurden ent-
wickelt; '

Es gibt fast keine speziellen Informationsveranstaltungen fiir Frauen (nur 8 % der Hoch-
schulen) und kaum spezielle Beratungsstellen fiir Frauen fiir WWB (nur 10 %). In der Regel
wird diese Beratungstitigkeit von der zentralen Studienberatung oder den Fachbereichen mit
tibernommen. 51 % der Hochschulen gaben an, iiberhaupt keine Beratungsstelle fiir WWB zu
besitzen. ‘ '

3.8 Wissenschaftliche Weiterbildung in den neuen Bundeslindern

An der Befragung zu diesem Thema haben 22 Hochschulen (25 %) aus den neuen Bundeslin-
dern (NBL) teilgenommen; darunter boten 17 Hochschulen wissenschaftliche Weiterbiidung
an. Die folgenden Ausfithrungen beziehen sich ausschlieBSlich auf diese Gruppe.
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WWBE von Frauen in den neuen Bundesldndern

In der ehemaligen DDR bewirkten die zentralen Vorgaben einen limitierten Zugang fur Frauen
zu den einzelnen Studiengﬁngén. Viele Studienbewerberinnen wurden in Studienginge umge-
lenkt, die nicht ihren fachlichen Bildungswiinschen entsprachen. Das WWB-Angebot fur
Frauen in den neuen Bundesldndern scheint nun, nach Angabe der Hochschulen, eine nach-
trigliche Korrektur der Bildungsentscheidungen zu erfauben. Fast zwei Drittel der NBL-
Hochschulen (60 %, ﬁ=9) bejahten ganz bzw. teilweise diese Moglichkeit. Da es sich hierbei
um sehr kleine Zahlen handelt, konnen diese Aussagen aflerdings nur Tendenzen wiedergeben.

In den Fichern Psychologie, Soziologie, Sprach- und Kulturwissenschaften, Sozialpadagogik,
Sozialwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bieten im Schnitt weniger als ein Drittel
der Hochschulen der NBL WWB-Angebote fr Frauen an.

Nicht viel besser sieht es mit speziéllen WWB-Angeboten fiir Frauen im Hinblick auf ein Be-
werbungstraining flir den Wiedereinstieg oder spezielle Seminare fir Existenzgrinderinnen
aus. 88 % (14) der Hochschulen bieten hier gar nichts an. ‘

Noch schlechter dagegen ist es ﬁir,Fraﬁen, die sich bereits zu DDR-Zeiten fiir den Hochschul-
lehrerberuf qualifiziert haben. 94 % (15) der Hochschulen der NBL bieten diesen Frauen keine
Méglichkeiten an, ihre wissenschaftlichen Qualifikationen zu erganzen. '

Spezielie Aspekte der WWEB an den Hochschulen der neuen Bﬁndes;lﬁnder

Fast vier Finftel der Hochschulen der NBL (76 %, n=13) kooperieren in der WWB mit
Hochschulen in Mittel- und Ostearopa. Bet sieben Hochschulen (41 %) entstand diese Zu-
sammenarbeit zwischen 1945 - 1970 und bei sechs Hochschulen (35 %) in der Zeit zwischen -
1990 - 1996. Weitere zwei Hochschulen planen eine Zusammenarbeit. Zu RuBland und Polen
gibt es dabei die haufigsten Kontakte. '

Positiv scheint sich auch die Zusammenarbeit mit den alten Bundeslindern (im folgenden
ABL) entwickelt zu haben. 82 % (14) der NBL-Hochschulen gaben eine entsprechende Zu-
sammenarbeit an. Trotzdem bezeichneten die Hochschulen der NBL die Entwicklung dieser
7usammenarbeit in den letzten Jahren eher als mittelmafig” (64 %; n=9) bis ,,schwach® (21
%; n=3). Gemeinsame Projekte gingen 7 Hochschulen (50 %) der NBL mit den ABL ein.
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3.2  Hochschulen ohne WWB - Angebot.

Insgesamt 15 der 87 Hochschulen bieten nach ihren Aussagen keine WWB an ihrer Hochschule
an. Die Griinde hierfuir sind sebr vielfiltig, jedoch beklagen 7 Hochschulen ihre mangelnde
Personalausstattung als Hauptgrund gegen die Einrichtung von WWB-Angeboten. Ferner wer-
den finanzielle Griinde (2) und interne organisatorische Probleme (2) angefiihrt. .

Alle Hochschulen dieser Gruppe sind sich aber darin einig, dall WWB eine originare, d.h. - wie
die Erstausbildung - eine eigenstindige Aufgabe der Hochschulen und ihrer Lehrpersonen ist.
Deshalb planen auch 10 dieser Hochschulen, in nichster Zeit ein WWB-Angebot an ihrer
Hochschule einzurichten, die Hilfte davon in den nichsten zwei J ahren schwerpunktmiBig auf
folgenden Gebieten: Chemie/Umwelt, Nachrichtentechnik und Rechtswissenschaften.

4 Vorliufiges Resumeé

I. Auch wenn der Riicklauf zur Befragung der Hochschulen in der Bundesrepublik Deutsch-
land eher gering ist, erlaubt er doch die Folgerung, daB die Empfehlungen der KAW zwar
vom damaligen BMBW an die Hothschulleitungen versandt, jedoch von vielen nicht zu ei-
ner wesentlichen Angelegenheit erklart und deshalb auch nicht an die zustandigen Fachbe-
reiche bzw. Einrichtungen fiir wissenschafiliche Weiterbildung weitergeleitet wurden. Hier-
aus sind mehrere Schiiisse zu zichen:

> Kinftig missen bei fir die Hochschulen wesentlichen Informationen nicht nur die
Hochschulleitungen, sondern auch diejenigen Stellen als Adressaten angeschrieben
werden, die konkret von der jeweiligen Materie betroffen sind. Bs reicht in diesen Fil-
len nicht aus, nur die Hochschulleitungen in dem Vertrauen anzuschreiben, daf3 diese
die erforderliche Weiterleitung selber in die Hand nehmen.

> Im Sinne eines effizienten Informationsmanagements miissen die Hochschulen kiinflig
die Informationsprozesse an ihren Institutionen analysieren und optimieren. Hierzu ge-
hort auch ein Controlling, das dariiber Auskunft gibt, was mit wesentlichen Angelegen-
heiten im weiteren Verlauf an den Hochschulen geschehen ist und in welcher Weise er-
wartete Aktivititen, Veranderungen und Optimierungen tatsichlich in: Angriff genom-
men worden sind.

2. Die KAW-Empfehlungen wurden zu einer Zeit verabschiedet, als an einer Reihe von Hoch-
schulen auf dem Gebiet der WWB bereits wesentliche Schritte unternommen waren und ein
entsprechendes Know how bestand. Insofern konnten die Empfehlungen der KAW fiir sol-
che Hochschulen kaum neue Gesichtspunkte enthalten. Fiir diejenigen Hochschulen, an de-
nen die WWB wegen Uberlast und anderer in ihren Augen vordringlicherer Aufgaben keine
oder nur eine nachrangige Bedeutung hatte, stieBen die Empfehlungen der KAW offensicht-
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lich nur auf ein geringes oder ein sehr nachgeordnetes Interesse, so daf} sie von der Hoch-
schulleitung offensichtlich nicht zu einer wesentlichen Frage der Hochschulpolitik erklart
wurden. In diesen Fallen ,versandeten® die KAW-Empfehlungen, obwohl sie gerade flr
diese Hochschulen hilfreiche, systematisch sorgfaltig durchdachte und erfolgversprechende
Anregungen enthalten hétten. -

_ 'Wie schon oftmals dargelegt, gibt es Hochschulen, an denen die Weiterbildung als eigene

Aufgabe ernstgenommen wird und an denen entsprechende Personen sich dieser Aufgabe
als einer fir Hochschule und Gesellschaft wichtigen Materie auch konkret annehmen. Dem-
gegeniiber gibt es andere Hochschulen, an denen Weiterbildung zwar auch stattfindet, je-
doch in der Regel an sog. An-Instituten bzw. in Vereinen, um die Vorteile solcher Kon-
struktionen za nutzen und auch auf dem Gebiet der Nebentitigkeit verstarkt Einnahmen zu
erzielen. Bei der zweitgenannten Gruppe ist €s deshalb auch sehr schwierig, auf der Ebene
der Hochschulleitung bzw. des Senats oder auch der Fachbereiche zu einer BewuBtseins-
verinderung zu kommen. Offensichtlich konnten die KAW-Empfehlungen bel diesen Hoch-
schulen nur selten zu einem BewubBtseinswandel beitragen.

. Als Konsequenz aus den genannien Aspekten muf} fur die Zukunft @iberlegt werden, wie.

man ein effizienteres Wissens- und Informationsmanagement auf Seiten des BMBF, auf
Seiten entsprechender anderer Institutionen und auf Seiten der Hochschulen installiert, um
bei einem so wesentlichen Thema und einem so groBen’ Aufwand, wie ef im Rahmen der
KAW betricben wurde, kiinftig zu besseren Ergebnissen zu kommen. Zu dieser Thematik
sollten einige Modeliversuche stattfinden, um fiir die Zukunft zu lernen.
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Stadelhofer: Allgemeine wissenschaftliche Weiterbildung fiir ,,Menscheﬁ im dritten Lebensalter - und davor®

Carmen Stadelhofer 7

Allgemeine wissenschaftliche Weiterbildung in Deutschland und Europa fiir
»Vienschen im dritten Lebensalter - und davor® : ‘

I Entstehungsgeschichte der allgemeinen wissenschaftlichen Weiterbildung fiir
iltere Menschen in Europa :

Die Griinde fiir die Beschaftigung mit diesem Thema in den 70er Jahren in den westeuropii-
schen Lindern sind vielschichtig: -

¢ Neue theoretische Erkenntnisse beziiglich des Alterungsprozesses,

¢ Entdeckung des Faktors »Bildung* als pbsitiver Beitrag zu Erhalt und Vertiefung von Wis-
sen, Selbstwertgefiihl und Reflexivitiit im Sinne einer praventiven Gerontologie,

e Forderung nach Demokratisierung der Gesellschaft und der Hochschulen, die in Deutsch-
land im Bildungsbereich in der Forderung ‘Bildung ist Biirgerrecht’ kulminierte,

e Erstmals Proklamation der Notwendigkeit lebenslangen Lernens durch das »unesco-Insti-
tute-for-Education®, ‘

e Anderung des SelbstbewuBtseins der Alteren, Herausbildung von Formen der Selbstorgani-
sation alterer Menschen.

Die Debatte um die Notwendigkeit und den Bedarf wissenschaftsorientierter Weiterbildung fiir
gltere Menschen wurde nachhaltig angeregt durch Prof. Pierre Vellas an der Universitit Tou-
louse. Er rief 1972 zur Griindung von ,,Universititen des Dritten Lebensalters” (Universitiés du
troisiéme Age: UTAs) aufund die erste UTA wurde 1973 in Toulouse ins Leben gerufen.

Die Aufgaben der UTAs sah Vellas v. a. (vgl. Vellas, 1997)

° in der stindigen Weiterbildung alterer Menschen als Beitrag zum Erhalt und der Verbesse-
rung der ,,santé publique” (,,6ffentliche Gesundheit*), |

e in der Aus- und Fortbildung der im Gesundheitsdienst, im Sozialdienst, in &ffentlichen und
privaten Institutionen mit Altersfragen Beschiftigten,

e in der Erforschung medizinischer, wirtschaftlicher, juristischer, psychologischer und sozialer
Probleme des Alters.

Im AnschluB daran griindeten sich schnell andere UTAs: z B. in der Schweiz (ab 1975), in
Polen (ab 1975). Im Herbst 1978 »Zab es bereits etwa 100 Einrichtungen mit den Namen Uni-
versitdten des dritten Alters oder unter dhnlichen Bezeichnungen” und in der Folge wurden
zahlreiche andere in verschiedenen - v.a. romanischen - Lindem gegriindet (vgl. Fulgraff
1980, S. 347).
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Viele dieser Einrichtungen tragen den Namen _Universitat des dritten Lebensalters” aufgrund-
' ihrer Integration in eine oder Zusammenarbeit mit einer Universitat bzw. weil in threm Angebot
Universitatsangehorige als Lehrende tatig sind. Manchmal wurde der Name auch bewul3t ge-
wihlt in Erinnerung und Anlehnung an die urspriingliche Offnung der europaischen Universi-
tsten im 14. und 15. Jahrhundert fiir wilbegierige Erwachsene (vgl. Rosenmayr, 1980, S. 338;
Laslett, 1995, 8. 257). | |

Im Kontext der skizzierten gesellschafilichen Entwickiungen begannen Ende der 70er Jahre
auch in Westdeutschiand Gerontologen/—innén, Soziologen/—innen und Pidagogen/-innen an
Universititen an einer Offtung der Hochschulen flir sltere Erwachsene zu arbeiten (vgl.
Veelken, 1996). In den 80er Jahren wurden an verschiedenen Hochschulen in Westdeutschland
in unterschiedlicher Weise Studienangebote fur altere Menschen entwickelt und erprobt, das
Spektrum der Hochschulen erweiterte sich in den 90er Jahren (vgl. Eierdanz, 1991; Graefi-
ner/Korflir/Veelken, 1994). Allen Modellen gemeinsam ist die Orientierung an wissenschafilti-
chen Standards und die Integration der dlteren Menschen in die Hochschulen im Sinne eines

gemeinsamen Lernens von jingeren und dlteren Studierenden.

‘In der ehemaligen DDR gab es seit Ende der siebziger Jahre an den Hochschulen ,,Ve-
teranenakademien®, so daB nach der 1V&"’ir;ade:wereimiguﬂg die ostdeutschen Universititen auf die-
ser Tradition aufbauen konnten und heute ebenfalls Studienmoglichkeiten fur Altere mit oben
genannten Zielsetzungen anbieten. |

p Wissenischaftliche Weiterbildung flterer Menschen in Deutschland und in
Europa heute - ' ‘

31  Wissenschaftliche Weiterbildung diterer Menschen in Deutschiand

In West- und Ostdeutschland haben derzeit ca. 50 Hochschulen - Universititen und Padagogi-
sche und Technische Fachhochschulen - ihre Pforten fur dltere Erwachsene gedffnet. Die ge-
brauchlichste Bezeichnung fiir diese Angebote ist aus Grinden der sprachlichen Okonomie
‘Seniorenstudium’, was aber von manchen Betroffenen als diskriminierend empfunden wird.
Zudem umfalBt dieser Begriff nicht alle Erwachsenen, die tatsichlich durch diese. Studien-
angebote angesprochen werden, viele sind junger. ,Allgemeine wissenschaftliche Weiterbil-
dung fiir altere Erwachsene®, ,,Cﬂimng der Hochschulen fiir altere Erwachsene®, , Studieren im®
Alter sind die eigentlichen Fachbegriffe fir den neuen bildungspolitischen Tatbestand, daB
sitere Menschen, aber auch Menschen im mittleren Lebensalter an Universitdten studieren.

Bei allen Unterschiedlichkeiten in der bildungspraktischen Umsetzung lassen sich die Konzep-
tionen derzeit fiinf verschiedenen Gestaltungsformen zuordnen:
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o Offhung von reguliiren Lehrveranstaltungen von Hochschulen, im Sinne eines erweiterten
studium generale, '

e Offnung von régﬁléren Lehrveranstaltungeh an Hochschulen mit zusdtzlichen zielgrup-
penorientierten bzw. zielgruppenspezifischen Lehrangeboten,

o Strukturierte Studienginge zur Vorbereitung &lterer Menschen auf eine nachberufliche
(ehrenamtliche) Tatigkeit,

e Strukturierte Studienprogramme in allgemeinbildender Absicht,

e Angebote wissenschaftlicher Weiterbﬂdung in Kompaktform.
(in Erweiterung von Eierdanz, 1991, s. Stadelhofer, 1996 b, 8. 223)

Die dargesteliten Modelle sind Typisierungen, in einigen Institutionen werden verschiedene
Angebotsformen gleichzeitig realisiert. Jede Hochschule unterliegt in ihrer spezifischen Ausge-
staltung des Programms fiir Seniorstudierende lokalen bzw. regionalen Bedingungen und per-
sonellen und finanziellen Gegebenheiten. Und zweifelsohne ist es eine grundsatzliche hoch-
schulpolitische Entscheidung, wieviel Aufinerksamkeit eine Hochschule der Zielgruppe _ dltere
Erwachsene” zukommen lassen will.

N

2.2 Wissenschaftliche Weiterbildung jilterer Menschen im européischen Vergleich

Wie oben schon erwihnt, unterliegen die Zielsetzungen und Angebote wissenschaftlicher Wei-
terbildung fiir dltere Menschen bzw. ~Seniorstudierende” in Europa den Jeweiligen ldnderspe-
zifischen strukturellen Rahmenbedingungen und dem jeweiligen bildungstheoretischen und
-politischen Verstindnis von Weiterbildung fiir diese Zielgruppe. Daher sind die Realisierungs-
formen sehr unterschiedlich, ein Vergleich auf europiischer Ebene ist schwierig.

Die Europiische Fachtagung ~Kompetenz und Produktivitst im dritten Lebensalter in Ulm im
Februar 1995 (vgl. Dokumentation der Tagung: Stadelhofer, 1996} machte deutlich, daf es in
allen west- und mitteleuropaischen Landern schon seit vielen Jahren systematische und struktu-
rierte Weiterbildungsangebote fiir iltere Erwachsene auf wissenschaftlichem Niveau bzw.. mit
wissenschaftsorientiertem Anspruch gibt. Die Angebote stofen auf groBe Resonanz bei einer
groBen Zahl weiterbildungsinteressierter alterer Menschen, aber auch zunehmend bei jingeren
Alteren. Es handelt sich um eine Fille unterschiedlich strukturierter Modelle allgemeiner wis-
senschaftsorientierter Weiterbildung fiir iltere Menschen, z.T. sind die Einrichtungen in die
Universititen integriert (z.B. in Deutschland, Osterreich, Polen), z.T. in kooperativer Form an
die Hochschulen angeschlossen (z.B. in Frankreich, in Slowenien), oder sie sind autonom or-
ganisiert (z.B. die UTA’s in GroBbritannien und Italien). Schaubild 1 soll das Spektrum der
_ unterschiedlichen Realisierungsformen noch einmal verdeutlichen:
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Einzelne #ltere Studierende und Gasthorende gab es schon immer. Aber das Studium im Alter
wurde in dem Moment zu einer Bewegung, als immer mehr UTAs gegriindet bzw. Angebote
fiir diese Zielgruppe in den Universititen eingerichtet wurden. Zur Unterstiitzung der Auf-
gaben in diesem Feld haben sich im Laufe der Jahre in den meisten europiischen Landern na-
tionale Veréinigungen der Einrichtungen fiir Weiterbildung alterer Menschen auf universitarer
Basis und der UTAs, die lose mit Universititen in Verbindung stehen, gegriindet (zB. 1980
die Union Francaise des Universités T ous Ages/UFUTA, 1981 die Vereinigung der UTAs in
Polen, 1984 die Bundesarbeitsgemeinschaft LOffoung  der Hochschulen Jur dltere Er-
wachsene®, heute: BAG Wissenschaftliche Weiterbildung Alterer, WiWWA4). Die Studienmdg-
lichkeiten fiir altere Studierende, die jeweiligen nationalen Organisationsformen und nationalen
Vereinigungen der Einrichtungen wissenschafisorientierter Weiterbildung in Europa wurden'
anlaBlich der Buropéischen Fachtagung in Ulm von Arnold/Costa erstmals vergleichend zu-
‘sammengestellt (vgl Arnold/Costa: in Stadelhofer, 1996, S.78 ff ; auf dieser Basis erweitert in:
Stadelhofer, 1997, S.139 £). ' :

3 Das Europaen Network Learning in Later Life

Die Fachtagung im Februar 1995 machte deutlich, daf alle fir diesen Bereich Verantwortli-
chen gemeinsam vor der Frage stehen, in welcher Weise die wissenschafiliche Weiterbildung
Aufkldgrung und Hilfestellung geben kann zur Bewailtigung der Lebensfiihrung in einer sich
rasant verandernden Welt; ferner, wie sie dazu beitragen kann, die zunehmende Zahl alterer
Menschen auf neue Rollen und neue Tatigkeitsfelder in Gesellschaft, Wirtschaft und Bildung
vorzubereiten. Im Dezember 1995 wurde in Ulm von Wissenschaftler/-innen und Vertre-
ter/-innen von Universititen und Einrichtungen wissenschaftlicher Weiterbildung fiir Altere aus
15 west-, mittel- und osteuropiischen Lindern ein European Network  Learning in Later Life*
gegriindet, dem mittlerweile Einrichtungen aus 19 europdischen Landern angehdren. Im
Rahmen des Netzwerkes sollen folgende Zielsetzungen umgesetzt werden;

1. Bereits;tellung von Informationen iber Belange und Moglichkeiten der wissenschaftsorien-
tierten Weiterbildung lterer Menschen in Europa fur Organisationen, Institutionen und Se-
niorstudierende selbst.

2. Kommunikation und Zusammenarbeit von Wissenschaftlern/-innen und Anbietern/-innen
wissenschaftsorientierter Weiterbildung beziiglich curricularer und methodisch—didaktischer
Konzepte zur Realisierung von , good practice” {,bewahrte Praxisformen) und Durch-
fiihrung von gemeinsamen Aktivititen fiir Seniorstudierende.

3. Es soll dlteren Menschen Gelegenheit gegeben werden, sich iiber Bildungsmoglichkeiten in
Europa zu informieren, die speziell auf ihre Bediirfnisse zugeschnitten sind und ihnen er-
mdglichen, daf sie untereinander Kontakt aufnehmen koénnen, tiber die Grenzen hinweg.
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Als erste wichtige Schritte zur Realisierung dieser Ziele wurde beschlossen:

1. Die Erstellung eines europdischen Daten-Informationssystems ,,Learning in Later Life”
(LiLL) im Internet; _
2. Die Herausgabe eines europdischen Bulletins _Learning in Later Life",

3. Koordinationsstelle dieses Netzwerkes ist-das Zentrum fiir -allgemeine wissenschafiliche
Weiterbildung (ZAWiW) der Universitéit Ulm.

Schaubild 2 gibt einen Uberblick tber die Lianderherkunft der derzeit in diesem Netzwerk ver-
- tretenen Institutionen. ' :

Europiisches Netzwerk Learning in Later Life
Das ZAWIW als Koordinationsstelle hat zar Zeit Kontakte zu Einrichtungen wissenschaftsorientierter

Weiterbildung fiir 3ltere Menschen in folgenden Lindern:

Schottland ' ‘ Finnland
Schweden

Norwegen
Trland . Estland
Dinemark
England
Niederlande
Belgien
Bundesrepublik Polen
Luxembur Deutschland
Frapkreich Koordinationsstelle | - Tschechien
' Universitat U~ |
A \ Slowakei
Schweiz / Osterreich Ungarn
Slowenien
Spanien
Ttalien
Portugal
Griechenland

' Schaubild 2: Europdisches Netpwerk wLearning in Later Life
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In diesem Netzwerk vertreten sind auch die bereits seit vielen Jahren bestehenden europiischen
bzw. internationalen Vereinigungen der akademischen Seniorenbildung wie z.B. die 4ssocia-
tion Infernationale des Universités du Troisiéme Age (AIUTA), die Vereinigung Third Age
Learning International Studies (TALILS), die European Federation of older students (EFOS)
sowie Vertretungen nationaler Vereinigungen, was eine ubergreifende Informationsarbeit und
Kooperation ermoglicht und neue Partnerschaften fordert.

Die Kenntnis der unterschiedlichen Institutionalisierungs- und Realisierungsformen im Angebot
wissenschafisorientierter Weiterbildung in den einzelnen Landern ist Voraussetzung fiir eine
gelingende Zusammenarbeit. Dabei gibt es noch viele Verstandnisschwierigkeiten zu tiberwin-
den, die nicht nur sprachlich bedingt sind, sondern auch bedingt durch unterschiedliche inhaltlj-
che Zuschreibungen beim Gebrauch gleichlautender Begriffe.

4 Zukunftsperspektiven fiir die wissenschaftliche Weiterbildung Alterer Menschen:
Von der Rezeption zur Aktion

Wir leben in einer Zeit, die durch tiefgreifende demographische Verinderungen und einen rapi-

den Wandel in Technik, Wissenschaft und Wirtschaft gepréigt ist, diese wirken sich auf die Le-

bensformen und Lebensbecfmgungen der Menschen und die Verfafitheit der Gesamtgeselischaft-
in einschneidender Weise aus und verindern sie (vgl. Stadethofer, 1996 b, S.231£f). Das Altern

der Bevolkerung ist eine Entwicklung, die in allen Industriestaaten der Erde zu beobachten ist.

Ein Funftel der EG-Bevolkerung war 1991 60 Jahre und dlter, nach Berechnungen des statisti--
schen Amtes der Européischen Gemeinschaft wird sich die Zahj der 60jdhrigen und ilteren bis

zum Jahr 2020 verdoppeln. Auch die Zahl der Hochbetagten steigt rapide an (vgl. Statistisches

Bundesamt 1994). Aufgrund der verbesserten gesundheitlichen Situation im Alter und der gro-

Beren Ausnutzung kognitiver und psychosozialer Fahigkeiten kénnen viele altere Menschen bis

ins hohe Alter ohne grofere Beeintrachtigungen ihren Interessen nachgehen und sich neuen

Aufgaben und Herausforderungen stellen (vgl. Lehr/Kruse, 1988).

Diese Szenarien fiihren zu fo) genden Feststellungen:

1., Ruhestand” heute hat faktisch den'ﬁ’l'ihcren Charakter eines bloflen Anhﬁngéels verloren
und erfiillt weitgehend die Eigenschaft einer eigenstandigen Lebensphase.

2. Der Anteil der aktiven und leistungsfahigen lteren Menschen steigt stark an. Dieser
Personenkreis bringt zunehmend andere (Bildungs-)Voraussetzungen und Vorstellungen in
den dritten Lebensabschnitt mit als dies bei vorherigen Generationen der Fall war. Es ist
ein wachsendes (Selbst-)BewuBtsein der Fahigkeiten und Potentiale der lteren Menschen
festzustellen. '

3. Es gibt eine zunehmend wachsende Zahl von Menschen, die vorzeitig aus dem Erwerbsle-
ben ausscheiden, es gibt immer mehr w(teilzeit-)freigesetzte® Menschen im mittleren Le-
bensalter. - ' '
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4. Fine wachsende Zahl dieser Menschen sucht nach einer Sinnerfillung, auch durch Weiter-
bildung. Weiterbildung im Alter ist ein aktiver Beitrag zur Komp etenzerhaltung.

5 Andererseits werden eine Fiille von Erwartungen zur Losung gesellschafilicher Probleme
an die Alteren herangetragen, u.a., dafl sie ihre Fahigkeiten und Lebenserfahrungen den
jiingeren Generationen zut Verfiigung stellen. :

6. Rapider Wandel in Wirtschaft, Wissenschaft und Technik macht ein lebenslanges Lernen,
auch der dlteren Menschen, notwendig, wenn sie akiiv. an den gesellschaftlichen Entwick-
lungen teithaben und auf sie einwirken wollen.

7. Lebenslanges Lernen in einer sich rapide dndernden Gesellschaft bedeutet die Ausein-
andersetzung mit zentralen gesellschaftlichen Fragestellungen und ist Voraussetzung zu
kritischer Mitverantwortung und gesellschaftlicher Partizipation &lterer Menschen.

‘8. Der gesellschafiliche Wandel erfordert ein erneuertes Verstandnis von Aﬂgemeinbildung;
das Lebenserfahrung, Wissenschaftsorientierung, Kritikfihigkeit und Handlungsorien-
tierung miteinander verbindet. '

9. Zur Realisierung eines solchen Bildungsverstandnisses sind Kompetenzen erfordetlich und
zu fordern, wie sie mit dem Begriff _Schiiisselqualifikationen™ als eine Kombination von
formalen und inhaltlichen Kompetenzen zusammengefalt werden {vgl. Stadelhofer, in Sta-
delhofer u.a., 1995, S. 43-50) '

10. Das bedeutet auch, daB sich die Weiterbildung Alterer nicht auf Formen rezeptiver Auf-
nahme von Wissen beschrinken darf, sondern neue Formen der sinnvollen Aktivierung und
Weiterentwicklung vorhandener Kompetenzen slterer Menschen im Blick haben mubB. Es

gilt, Weitergabe von Wissen und Kompetenzen der Alteren zu verbinden mit ihrer Neugier
auf Neues und gesellschaftlich relevanten Aufgaben. '

“11. Durch diese Entwicklungen werden an die Weiterbildungstrager neue gesellschafiliche
Aufgaben herangetragen. Ziele, Inhalte und Methoden der Weiterbildungsangebote mus-
sen neu bestimmt werden in Einklang mit den verinderten Anforderungen an eine zeitge-
miBe Allgemeinbildung. :

Dies macht die Entwicklung neuer Konzepte der allgemeinen wissenschaftlichen Weiterbildung
fiir ,Menschen im drtten Lebensalter - und davor® notwendig unter Beriicksichtigung folgen-
der Aspekte:

o Konzeptionierung der Angebote in Hinblick auf die Bedarfnisse der Teilnehmenden und den

 Bedarf im lokalen und regionalen Umfeld. Weiterbildungsinteressen und mogliche Tatig-
Keitsfelder der weiterbildungsinteressierten Menschen miissen in einen sinnvollen Zusam-
menhang gebracht werden.

e Es bedarf Weiterbﬂdungsangebote, die sich inhaltlich an Schliisselthemen fiir die Zukunift
und methodisch an der Vermittlung von Schiiisselqualifikationen orientieren.
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» Die Beriicksichtigung zielgruppenspezifischer Merkmale ist bedeutsam, doch auch die Hete-
rogenitét innerhalb der Zielgruppe ist zu beachten. :

¢ Aus dieser Situation heraus'ist der Bedarf an einer Vielfalt von Weiterbildungsangeboten fiir
WeiterbﬂdungSinteressierte (altere) Menschen als Module in einem »Baukastensystem® of-
fensichtlich. Es kann sich dabei sowohl um altersspezifische, altersintegrierte oder ge-
schlechtsspezifische Angebote handeln. Wichtig dabei ist jeweils die Beriicksichtigung un-
terschiedlicher Motivationslagen, Voraussetzungen, Fihigkeiten und Interessen.

¢ Bei der Planung von Bildungsangeboten fiir iltere Menschen sind die Faktoren , Zeit*
(Zeitdisponibilitit, -intensitit) und , Mobilitat* nicht zu vernachlissigende Faktoren, da die
Jungen Alten noch viel vor haben® (Hertramph/Stadelhofer, 1991) bzw. in verschiedenen
Rereichen aktiv sind, die zeitlich ,unter einen Fut® gebracht werden miissen.

¢ Von besonderem Interesse erscheinen Angebotsformen und Methoden, die die Ziele ,»Bil-
dung” und ,,Qualifizierung® miteinander verkniipfen, da viele Menschen Weiterbildungs-
moglichkeiten suchen mit dem Ziel, ,etwas fir sich selbst zu tun™ wie auch ,fiir andere
(etzt oder zukiinftig) etwas zu tun“ {Scheffelmeier/Stadelhofer, 1990; Trews 1993). Diese
sollten sich ausrichten an den Prinzipien ‘erwachsenengerechtes Lernens, an Interdis-
ziplinaritit, Ganzheitlichkeit, Einbezug von Lebenspraxis und Tatigkeitsorientierung,

Zum Schluf sollen noch einige Beispiele fiir ,,good practices in der Weiterbildung Alterer in
Europa vorgestellt werden, die aus meiner Sicht verstirkt in der wissenschaftsorientierten Wei-
terbildung alterer Menschen realisiert werden sollten:

1. Weiterbildungsveranstaltungen in Kompaktform

Veranstaltungen in Kompaktform, wie sie z.B. die Universitit Ulm seit 1992 in Form von ein-
wochigen ,.Frithjahrs- und Herbstakademien® erfolgreich durchfiihrt, scheinen sowohl den Be-
diirfhissen von Menschen im dritten Lebensalter zu entsprechen, tiber ihre Zeit frei zu verfii-
gen, als auch der Zeitdisponibilitit weiterbildungsinteressierter Menschen im zweiten Lebens-
alter (z.B. Personen in Vorbereitung auf die Pensionierung, Frauen in der Familienphase) ent-
gegenzukommen. Auch Menschen aullerhalb des unmittelbaren Einzugsbereichs der Hoch-
schulen sind durch diese Kompaktform anzusprechen. Sie erméglicht eine gute Verbindung
von Zeitokonomie, Taformationsdichte und Kommunikationsbreite. Die inhaltliche Ausgestal-
tung der Wochen in Ulm orientiert sich an Themen von aktueller gesellschaftlicher Bedeutung,
z.B. ,Mensch - Gesellschatft - Technik, , Gesellschafilicher Wandel und Wandel in der Wissen-
schaft, etc. (vgl. Beitrdge in: Ulmensien, 1994; Stadelhofer, 1995/1997). Die hohe Zahl der
Teilnehmenden, jeweils 500-600 Personen in den letzten sechs Akademiewochen, und die Er-
gebnisse der sozialwissenschaftlichen Begleitforschung zeigen, daB es gelungen ist, iltere Men-
schen fiir diese Freigestellungen Zu interessieren. Weiterbildﬁngskompaktv’eranstalmhgén sind
eine Form, die auch an Orten im landlichen Bereich realisiert werden kann, durch die Zusam-
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menarbeit der ortlichen Weiterbildungstréger mit einer nahegelegénen Hochschule, wie es z. B.
in Biberach, einer kleinen, sidlich von Ulm gelegenen Stadt, praktiziert wird.

Auch auf europiischer Ebene sind solche Kompaktwochen fir Altere sinnvoll, wie die Weiter-
bildungskompaktwoche ,,Spuren suchen - Spuren legen... Verantwortung fur die Zukunft durch
forschendes Lernen und Handeln™ (vgl. Stadelhofer, 1996 a) und die ,,Summer University for
Older Students®, die 1996 erstmals an' der University of Guildford, Surrey, Grofbritannien
durchgefithrt wurde, zeigten. R

2. (Weiter-) Entwicklung systematischer und struktarierter Angebotsformen in Form
von Trainingsseminaren und Studiengingen ‘

Der Beitrag der allgemeinen wissenschaftlichen Weiterbildung wird nicht nur im Themenange-
bot neuer gesellschaftlich relevanter Fragestellungen gesehen, sondern auch in der Qualifizie-
rung ilterer (und jingerer) Menschen zur Ubernahme selbstbestimmter Rolien und Aufgaben in
alten und neuen beruflichen, gesellschafilichen, sozialen und politischen Tatigkeitsteldern (vgl.
dazu die Beitrige von Hart, Soulsby, Strate-Schneider, Stadelhofer, Thompson in; Stadelhofer,
1996). In Grofbritannien wird vor allem die Form des ,, Trainings” praktiziert. In gezielten
Ubungseinheiten werden interessierte altere Menschen auf bestimmte Aufgaben vorbereitet, die
an ihren Lebens- und Berufserfahrungen anknGpfen, aber ein ,up-date” thematisch oder me-
thodisch bendtigen (z.B. an der University of Strathclyde mit dem Ziel, ,,Altere helfen jungen
Arbeitslosen bei der Existenzgriindung” (vgl. Hart in: Stadethofer, 1996)).

In Deutschland wurden, wie oben berichtet, an verschiedenen Universititen (Universitat Dort-
mund, TU Bein, Universitat Ul in Zusammenarbeit mit der Volkshochschule, vel. die Bei-
trage von Pfaff, Strate-Schneider, Stadelhofer in: Stadelhofer, 1996) mehrsemestrige Studien-
gange fiir gltere Erwachsene eingerichtet, die gleichermaBen die allgemeine (Weiter-) Bildung
und die Qualifizierung der Teilnehmenden fiir gesellschaftliche Tatigkeitsfelder zum Ziel haben.

Fntscheidend ist, daB sich Zielsetzungen und Inhalte dieser Bildungs- und Qualifizierungspro-
zesse nicht nur auf die tradierten Bereiche von Organisation und Beratung im Sozialbereich
beschrinken, wo die Kompetenzen der Alteren schon jetzt. von der Gesellschaft gerne genutzt
(moglicherweise auch vernutzt) werden, sondern auch fur Titigkeiten in anderen Bereichen,
z.B. Wirtschaft (Nutzung von Berufswissen), Umweltfragen und Forschung wirksam werden.

3. Projekte LForschendes Lerneﬁ“

‘Neue Aufgaben fur die allgemeine wissenschaftliche Weiterbildung und fur die alteren Men-
schen stellen sich auch im Bereich der Forschung, wo Altere sich sowoh! authentisch als Ex-
perten/-innen fiir das Alter und bestimmte Lebens- und Berufsbereiche als auch als Forscher/
_innen der eigenen und gesellschaftlichen Lebenspraxis einbringen konnen (vgl. die Beitrage
~ von Clennell, Neufeld, James/Davies, Sagebiel, Frentz und Hutterer in: Stadelhofer, 1996). Es
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geht darum, Erfahfung, Wissen und Methodenkenntnisse in den sozialen Prozel der Fofschung
einzubringen und vorhandene F ertigkeiten und Fahigkeiten der Seniorstudierenden im Wissen-
schaftsbetrieb zu integrieren und anzuerkennen. °

An der Universitit Ulm gibt es zur Zeit mehrere Projektgruppen von Seniofstudierenden, die
im Sinne des , Forschenden Lernens® selbstgewahlten wissenschaftlichen Fragestellungen nach-
gehen, z. T. in Zusammenarbeit mit den jingeren Studierenden oder F achabteilungen der Uni-
versitit. So untersuchen sie beispielsweise im Bereich Okologie und Umwelt Fragen der um-
weltfreundlichen Energie- und Wassernutzung, im Bereich Geistes- und Sozialwissenschaften
Themen von regionaler Bedeutung unter geschichtlichem und gesellschaftlichem Aspékt, im
Bereich Medizin Fragen der Gesundheitsvorstellungen lterer Menschen oder der Humangene-
tik, im Bereich Informatik setzen sich Seniorstudierende mit der Frage des Nutzens und der
Nutzung neuer Technologien fiir die alteren Menschen auseinander. Ziel ist Jewetls, die erar-
beiteten Ergebnisse in aufbereiteter Form einer groferen Offentlichkeit bekannt zu machen
durch Publikation, Ausstellung, Gutachten u.a.. An der »Universita Adulti/Anziani“ in Vicenza,
Italien recherchierten altere Menschen iiber ein Jahr lang in mehreren Gruppen zum Thema
»industriekuitur im Vicentino' im 19.Jh.%, die Ergebnisse wurden in einer Ausstellung

présentiert, die die Einrichtung eines , museo ecologico™ im Vicentino fordern sollte.

An der Universitit Genf erforschten Seniorstudierende iiber mehrere Semester die Situation
von ilteren Menschen, die verwitwet waren, und so gibe es noch viele Beispiele zu nennen.
Entsprechende Einfiihrungskurse in Methoden des wissenschaftlichen Denkens und Arbeitens
und andere Methodenseminare vermitteln den Seniorstudierenden erstmals diese Grundlagen

oder frischen diese auf, ‘ '

4. Projekte zum ,,Umgang mit neuen Kommunikationstechnologien®

Bedarf an Bildung und Qualifizierung durch die aligemeine wissenschafiliche Weiterbildung
zeichnet sich auch im Bereich ,,Umgang mit neuen Kommunikationstechnologien™ ab. Bei ei-
nem betrachtlichen Teil der Gesamtbevolkerung, vor allem bei dlteren Menschen, fehlt, im
Vergleich zu in Schule und im Arbeitsleben stehenden Personen, die Selbstverstandlichkeit im
Umgang mit neuen Technologien; vielmehr sind grofe Vorbehalte gegeniiber ihrer Nutzung
festzustellen. Es ist aber auch Fakt, daB es unter den #lteren Menschen einige gibt, die auf
grund jhres Interesses und ihrer Lebens- und Berufserfahrungen Gestaltungskompetenzen ein-
bringen konnen und wollen bei der Entwicklung von barrierefreien Zugangsweisen - z.B. zum
Internet - und der Forderung. interaktiver Kommunikationsformen fiir Altere im Internet
(Senior - Wissens - Transfer, elektronische Gesprachskreise). Bei entsprechender Ausbildung
kénnen diese Personen wichtige Schliisselfunitionen Ubernehmen, wenn es darum geht, zum
Umgang mit computergestiitzten Medien zu ermutigen und Medienkompetenz zu vermitteln.
Dies ist auch von zentraler Bedeutung, weil nicht alle weiterbildungsinteressierten (dlteren)
' Menschen im unmittelbaren Umfeld einer Universitit leben. Manche (dltere) Menschen sind
geistig it aber korperlich nicht in der Lage, sich zum Ort des Studienangebots zu begeben,
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andere {vor allem Frauen) sind durch die Pilege des (Ehe-)Partners oder eines Fami-
lienangehorigen an das Haus gebunden. Fir diese Zielgruppen werden beispielsweise in Kana-
da und in Finnland (zB. an der UTA Helsinki und Jyvaskyld) universitdre Studienangebote mit
Hilfe neuer Kommunikationstechnologien zuganglich gemacht. Bei der Entwicklung von For-
men des Fernstudiums und des _Teleteachings” sollten diese Gesichtspunkte auch eine Rolle
spielen. -

Neue Wege in der allgemeinen wissenschafilichen Weiterbildung bediirfen der Kommunikation,
des Austauschs und der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaftlern/-innen, verantwortlichen
Anbietern und Betroffenen selbst. Das European Network ,, Learning in Later life” mochte -
hierzu zukiinftig beitragen, neue Partnerorganisationen sind willkommen.

Das Daten-Informationssystem Learning in Later izfe “ wird ab Mitte April 1997 im Internet
zugingig sein unter der Adresse: hitp:/fwww.uni-ulm.de/LiLL.

Die erste Ausgabe des European Bulletin Learning in Later Life wird voraussichtlich im April
1997 erscheinen und ist tiber das ZAWIW zu beziehen. :
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Klaus Gotz <.

Zur Zukunft der Fiihrung -

Sie erwarten von mir, dass ich ihnen sage:
, Was ist Kunst?. Wenn ich es wiibte,
wiirde ich es fiir mich behalten.

Pablo Picasso

Ich beabsichtige im Folgenden, wenn es um das Thema ,Fithrung” gehen wird, nicht, Thnen auf
unbeantwortbare Fragen iiberdauernde Losungen zu geben. Ich will gerade hier und jetzt, unter
den eher schwierigen' Bedingungen des Weltmarktes vielmehr Fragen stellen, Gedanken dar-
bieten und Thnen AnstoBe zum Weiterdenken liefern - nicht mehr, aber auch nicht weniger.

1 Szenarien

1.1 Focus

In dem am 18. Dezember 1995 erschienenen Heft 51 des Magazins Focus werden, passend in
die Vorweihnachtszeit, die Ergebnisse des Delphi-Berichts dargestellt, in dem 900 deutsche
Spitzenforscher aus Wirtschaft und Wissenschaft ihre Entwicklungsprognosen darstellen.
Reichlich optimistisch und offenbar einem technolo gischen Zukunfisoptimismus folgend, wer-
den darin u. a. folgende Prognosen gewagt:

7002 Bildtelefon im Miniformat (Kombination aus Telefon, Fax, Computer)

2003 Durchbruch in der Krebsbekampfung

2004 Abfalltonnen trennen den Miill automatisch

2006 Fahrzeuge werden vollautoinatisch mit Bordcomputern gesteuert

2007 Computer tibersetzen Texte in die wichtigsten Sprachen |

2008 Computer konnen Biicher/Dokumente auswerten und zusammenfassen

2008 Die Ursachen von Krebs werden bekannt |

2010 Elektroautos fahren mit Solarstrom aus Solartankstellen

2014 Magnetschwebebahnen fahren 1000 Kilometer pro Stunde

2016 Konsumgiter halten finfmal so lange wie heute

2017 Ideenfindung l4Bt sich mit Priparaten kinstlich anregen

2020 Solarkrafiwerke im Weltraum versorgen uns mit Strom

60 | _, AUE-Beitrige 35



Gotz: Zukunft der Fihrung

Bei allem Optimismus weist allerdings der Chef der aus mehr als 3000 Wissenschaftlern beste-
henden Max-Planck-Gesellschaft, Hans Zacher, darauf hin, da8l die Wissenschaftler zu wenig
nach einer praktischen Verwertung ihrer Ergebnisse Ausschau halten und die Wirtschaft ,.die
-innere Geschlossenheit der Innovation im Unternehmen“ bevorzuge. Die Berichterstattung von
Focus suggeriert, daB die Technologie, verbunden mit einem entsprechenden Zukunftsopti-
mismus, offenbar die Losungen parat hat, die die Menschheit so dringend braucht. ,Neue
Technologien setzen sich dann schnell durch, wenn die Unternehmer optimistisch in die Zu-
kunft blicken®, so Hans Joachim Schalk vom IFO-Institut.

12 Der Spiegel

Zwei Wochen spiter folgt die Antwort des Spiegel: ,Endzeit-Angst®, ,,Couritdown zur Jahr-
tausendwende®, heiBt es auf dem Titelblatt - ,Am Rande des Abgrunds“ ist der dazugehorige
Bericht tberschrieben. Im Spiegel heift es: ,Die nahende Jahrtausendwende 16st Endzeitge-
fithie aus.“ Kriege und Umweltingste verschaffen den Propheten des Weltuntergangs wieder
Gehor, wiederholt sich nur die Fin-de-si¢cle-Stimmung des letzten Jahrhunderts, oder ist wirk-
lich das ,.Ende der Geschichte® angebrochen? |

- Bs ziehen‘Konﬂikte herauf, die sich nicht mehr 6konomisch befrieden lassen.“ (Botho
StrauB3) '

-, Wozu lebt man? Es gibt keine Vorstellung von Zukunft mehr. Nur noch massenhaft Szena-
rien von moglichen Katastrophen: o&kologischen, okonomischen, kriegerischen.“ (Heiner
Miiller)

- Vor der nahenden Apokalypse schiitzt nur eine ‘spirituelle Mutation’ unseres BewuBt-
seins.” (Rudolf Bahro) '

Im Gegensatz zu Focus beschreibt der Spiegel eher skeptische Szenarien wie Epidemien, An-
stieg der Weltmeere, Ozonloch, Waldsterben, Uberbevolkerung, Kriege und Wirtschaftskrisen.
Vielleicht kann man aber auch, wie Eugen Drewermann es tut, eloquentere Szenarien entwer-
fen und von einer schleichenden Apokalypse sprechen, die sich in unserem vernetzten System
durch die Zerstorung abendlindischer Werte wie Freiheit und Demokratie einstellen kann. Die
Apokalypse (griech. Offenbarung) vereint aber der Wortbedeutung nach sowohl Hysterie wie
Hoffhung, Heil und Unbheil.' '

1 Auf die Frage der Siddeutschen Zeitung (16. Januar 1996): ,Wovor haben Sie am meisten Angst, wenn
Sie an Deutschland 2000 denken?“, wurden folgende Antworten gegeben: Kriminalitit (West 56 %, Ost
71%), Arbeitslosigkeit (49% / 62%), Umweltzerstdrung (53 % / 51%), Rechtsextremismus (42% /52 %),
Krieg (41% / 46 %). . ,
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1.3 Daimiler-Benz AG

1693 und 1996 wurde in der Daimler-Benz AG ein ,,Szenario fiir die Personal- und Bildungs-
arbeit fiir das Jahr 2003 bzw. 2006 erstellt. Es wurde bei der Analyse in sieben Schritten vor-

gegangen:

Schritt 1 Problemanalyse,

Schritt 2: Umfeldanalyse,

Schrtt 3: Zukunfisprojektionen,

Schritt 4;: Annahmenbildung,

Schritt 5; Auswertung (Basisszenario),
Schritt 6: Sensitivititsanalyse/Storereignisse,
Schritt 7: Handlungsfelder.

In der Umfeldanalyse wird beabsichtigt, das Untersuchungsfeld hinsichtlich moghichst vieler
qualitativer und quantitativer Faktoren zu analysieren, d.h. entsprechende Deskriptoren /
Faktoren festzulegen. In der Untersuchung wurden von einer Projektgruppe insgesamt 21
Faktoren identifiziert und in Form von Kenngroflen, Variablen und Merkmalen spezifiziert.
Diese Deskriptoren waren u. a.-1. Werte (Pluralismus / einheitliches Gefuige), 2. Gesellschafts-
politische Entwickiungen (Deregulierung / Dissens), 3. Qualifikation und Zahl méglicher Be-
werber (bedarfsdeckend / diskrepant), 4. Qualifikation der Belegschaft (Sozial-, Kommunikati-
ons- uné Methodenkompetenz plus / Sozial-, Kommunikations- und Methodenkompetenz mi-
nus), (...) 10. Arbeitsorganisation, 11. Arbeitszeitmodelle, 12. Innovationsdruck 13. Technolo-
gieeinsatz, 14. Unternehmensorganisation, (...} 20. Arbeitgeber-(verbiinde) 21. Politik der Ge-
werkschaften. Aufgrund der groBen Datenmenge will ich auf eine zu starke inhaltliche Fillung
verzichten und nur auf die beiden gezeichneten SchluBszenarien eingehen.

Hier zwei Ausziige aus den Szenarien, zunichst unter dem Aspekt , Wirtschaft im Gleichge-
wicht”, dann unter dem verdnderten Szenario , Wirtschaftskrise®.

Wirtschaft im Gleichgewicht

Die Bundesrepublik des Jahres 2006 ist eine plurale Gesellschaft mit einer parallelen Vielfalt
unterschiedlichster, mehr oder minder gleichberechtigter Normvorstellungen und Werigefiige
ihrer Miiglieder. (...) Die Auflosung der altbekannten Rollenverteilung zwischen Frauen und
Mcdnnern ist weit vorangeschritften. Familie und Beruf haben fiir beide Geschlechter einen
anndhernd gleich hohen Stellenwert erlangt. Die gewachsene Familienorientierung, die man
bereits Mitte der 90er Jahre mit Zielgruppenuntersuchungen belegen konnte, findet ihre Ant-
wort in einem grofen Variantenreichtum bei Arbeitszeit-, Arbeitsorganisations- und Forder-
konzepten der Wirtschafft. '
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Die Ablehmung traditionellen Rollenverhaltens, einheitlicher Wertgefiige und eines einengen-
den Dirigismus wird in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens deutlich. So auch in
Politik und Gewerkschafien, die weit entfernt sind von Klassenkampferischen Grundmustern,
sondern eher aus einer etablierten Position im Gesprdch mit Arbeitgeberverbdnden wirt-
schaftsforderliche Ziele mitverfolgen.

Es ist - bei der seit langerer Zeit stagnierenden Zahl der Arbeitsplatze in Deutschland - eine
qualitative Verschiebung hin zu anspruchsvolleren Tatigheiten und vermehrt zu Dienstlei-
stungsfunktionen zu beobachten, was direkt auf die massenhafte Verlagerung einfacher Pro-
duktionstatigkeiten in Ldnder mit niedrigerem Lohnniveau zurickzufiihren ist. Ohne diese
Verlagerungen hdite ein Gropteil der deutschen Industrie die Wirtschaftskrise im Jahr 2002
‘nicht itbersianden. ‘

Die ehrgeizigen Wachstumsziele der Firma ,pro future “ aus der letzien Dekade des vergan-
genen Jahrhunderts konnten mit einer gewaltigen Energieleistung des Gesamtunternehmens -
und seiner mitilerweile zahlreichen GmbHs und in Firmenzusammenschliissen ausgegliederter
T6chter im In- und Ausland - erveicht werden.

Diese zum Teil erzwungene Internationalisierung kommt dem Konzern ,pre future “ in seiner
Jetzigen Rolle als Global Player sehr zugute und wird mit einer entsprechenden Personalent-
wicklungspraxis weiter forciert. So ist z. B. die Besetzung einer Stelle der Ebene 2 in der seit
Joruar 1999 dreistufigen Fiihrungshierarchie ohne vorherige Auslandserfahrung schlicht
nicht moglich. o

Weitreichende Beteiligungsmoglichkeiten fiir alle Mitarbeiter zur stindigen Verbesserung der

Fahrungs- und Arbeitskultur wie Vorgesetzten-Feedback, Zielvercinbarung, Mitarbeiterbe-
fragung etc. sind bei ,pro future“ seit Jahren selbstverstdndlich. (..) Eine sich permanent
dndernde Unternehmensumwelt erfordert stindige aktive und proaktive Verdnderungs- und
Anpassungsleistungen im Unternehmen. Damit die Mitarbeiter diese Erwartungen erfillen,

miissen sie erleben, daff , Verdnderer” unterstiitzt und gefordert werden. , Pro future* hat
dies erreicht, indem die Firma u. a. Bereichsemwicklung und Weiterbildung als Fiihrungsauf-

gabe verankern konnte, andererseits ihre Auswahiverfahren an neuen Anforderungsprofilen

orientieren konnte. (..)

Heute sind materielle und immaterielle Anreizsysteme, die sich flexibel an Leistungen und
~ Bedarfen der Mitarbeiter orientieren, und centerspezifische budgetgesteuerte Freirdume eine
Selbstverstindlichkeit und treffen voll die Erwartungshaltung der Belegschaft.

Natirlich ist auch die Firma ,,pro future“ des Jahres 2006 nicht immun gegen konjunkturelle
Schwankungen. (..) Der gravierende Unterschied zur Situation der letzten griferen Krise
liegt aber darin, daf das Unternehmen inzwischen Lernprozesse durchlaufen hat und besser
vorbereitet ist. Ein Ergebnis dieser Lernprozesse ist, daf die Etablierung einer Verdnde-
rungskultur bei der Mehrzahl der Fiihrungskréfte und Mitarbeiter ein Krisenbewupisein pri-
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sent erhilt, mit dem sich die Gefahr seibstgefilliger Erfolgsorientierung in Grenzen halten
lift Spielregeln, in denen auch die qualifilatorischen und innovatorischen ,, Basis-
leistungen* fiir Krisen definiert sind, wurden vereinbart und milssen einer regelmdpigen
-Ubezprﬁ_)‘ilng standhalten. (...) Zu den erwdhnten Vorbereitungsmafinahmen gehort die Im-
plementation von Frihwarnsystemen mit dem konsequenten Monitoring entscheidender
Parameter und mit themenbezogenen Simulationen und Szenarios, aus denen zukunfiswirk-
same Handlungsempfehlungen abgeleitet werden. '

Wirtschafiskrise

Die wirtschaftliche Lage verschlechterte sich (...) plotzlich wieder, da durch die schlechten
Konjunkturdaten in den USA, den endgiltigen Zusammenbruch der Staaten der ehemaligen
Sowjetunion und einer Wiedererstarkung zentraler, sozialistischer T endenzen in China auch
die deutsche Wirtschaft in einen Abstiegsstrudel kam.

Bereits 1995 begann ,,pro future” - wie nahezu alle anderen Firmen auch -, zunehmend die
einfachen Arbeitsplitze ins amerikanische und asiatische Ausland zu verlagern. Zuriick blie-
ben anspruchsvolle Arbeitsplitze fiir wenige. Wahrend anfangs noch aus vielen Bewerbern
die , Verdnderer* ausgewdhlt und zu Innovatoren und Vercnderungsmanagern weiterent-
wickelt werden konnten, brach eine Absatzkrise 2001 vollig unerwartet ein und paralysierte
die Belegschaft volistindig. {...) Die Bewahrer krochen aus ihiren Lochern und beschuldigten
die Verdnderer der frithen neunziger Jahre der kopflosen Fahrlassigkeit bei der Entriimpe-
lung hierarchischer Strukturen und kontrollierender Systeme. (...) 2002 begannen die ersten
drastischen Entlassungen. Innerhalb von einem halben Jahr reduzierte sich die Belegschaft
auf ein Viertel. {...)

Im Jahr 2003 war es soweit: Wahrend die linken Listen des Betriebsrats durch permanente
Warnstreiks weitere Entlassungen verhindern wollien und damit auch noch den Verkauf des
letzten erfolgreichen Produkts weiter verhinderten, griff die German-Manhatten-Bank zu und
kaufte die Export-Division Amerika + Europa auf. Mit einem Zehntel der urspriingiichen
Belegschaft wurde in Europa nur noch das unprofitable Mittelklasseauto ,, Vision-Europe
produziert, wihrend die Groﬁraumlimodsine | Mission* bei der amerikanischen Firma ,, hire
and fire”, einer Sektion der German-Manhatten-Bank, nur noch in den USA produziert
wurde. Der staatliche China-Wang-Jong-Trust kaufte dann die gesamte Export-Division Asia
auf und lief den Kleinwagen ,, Vision-Future  in China weiterproduzieren.

Die Politik war in Zugzwang: Arbeitsdienste wurden eingerichtet, vor offentlichen Garkiichen
stauten sich taglich Hunderte von Menschen. Die verbliebenen Arbeitspldize wurden unter
hartem betrieblichen Regiment gefiihrt (...)

Heute, im Jahr 2006, haben wir eine schwierige Situation: Anstand, Ordnung und Disziplin
sind wieder giiltige Tugenden, die Ordnungskrdfte sind beschdftigt, die permanent wilden
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Streiks aufzulosen und Strafenkdmpfe zwischen Gewerkschaftlern und der neu formierten
Rechten zu verhindern. (...) Der Wahispruch der Politik , keine Experimente “ hat auch die
inmerbetrieblichen Systeme und Strukturen wieder verdindert: Oben wird angeschaffi, unten
gearbeitet - wie sich's gehort -, mal linger, mal kiirzer, mal Band, mal Gruppe {...)

Wie wird's wohl weitergehen? Die ersten deutschen Mitarbeiter von Manhatten-German-Mo-
tors-Mercedes-Benz stellen die ersten Aussiedlungsantrége nach China: Zwar herrscht dort
ein politisch-strenges Regiment, aber es gibt wenigstens noch ein paar Arbeitsplitze in der
durchweg manuell durchgefiithrten Automobilmontage vom China-Wang-Jong-Trust. (...)

2 . Fiihrung - ,,Stafe of the Art“

Nachfolgend will ich die Ergebnisse einer Expertenbefragung darstellen, die 1995 in der Zeit-
schrift Personalfiihrung versffentlicht wurden. Zwolf Experten (Lange/Sattelberger - Luft-
hansa; Prasch - Bayerische Vereinsbank; Richter - IBM; Schulz - Henkel; Wollert - Hertie;
Prof. Bleicher - St. Gallen; Prof. Miiller - Basel; Prof Neuberger - Augsburg; Prof. Reber -
Linz; Prof. von Rosenstiel - Miinchen; Prof. Wunderer - St. Gallen) aus Praxis und Wissen-
schaft wurden in acht Leitfragen nach ihrer Meinung zur ,,Zukunft der Mitarbeiterfithrung®
befragt. Zusammenfassend kommen die Experten, auf die einzelnen Fragen bezogen, zu fol-
genden Ergebnissen:

a) Was werden die charakteristischen Fiihrungsaufzaben einer oder eines Vorgesetzten
in dem michsten Jahren sein? ’

Die klassischen Fithrungsfunktionen bleiben wichtig wie Ziele vereinbaren, moderieren, Feed-
back geben, anerkennen. Teilweise verschieben sich aber die Gewichte. So wird die cross-
funktionale Fithrung bzw. laterale Kooperation gegeniber der vertikalen Fuhrungsbezlehung
ebenso an Bedeutung gewinnen wie die Leitung von Projektgruppen.

Kommunizieren, Visionen vermitteln, die Organisationskultur gestalten, strategisch ausrichten
und in diesem Rahmen coachen, entwickeln und moderieren werden als Schwerpunkte der
Fihrungskraft der neunziger Jahre genannt. SchlieBlich werden aktuelle Umwelteinflisse (z.B.
- Werteverinderung, Qualiﬁkatidnsanstieg in der Bevolkerung, Globa}isierung der Mirkte) die
Fihrungsaufgabe beeinflussen. Damit heit Fithren Wandel bewiltigen, Beschrinkungen als
Chance sehen, flexibel und situativ beeinflussen und dabei die Selbststenerung der Mitarbeiter
erhohen. Dies palt gut zur Metapher des Regisseurs. (S. 454)
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b) Wie beurteilen Sie die These, Personalfiithrungsaufgaben des Vorgesetzten wiirden
sunehmend durch strukturelle FithrungsmaBSnahmen (vor allem Kultur, Strategie,
Crganisation) substituiert?

~ Die Spannweite der Prognosen ist hier grof - wohl auch, weil strukturelle Fishrung doch mehr
mit Organisation als mit Kultar und Strategie assoziiert wird. Es wird empfoblen, strukturelle
Beschrankungen als Chance zu sehen und dabei zwischen widerspriichlichen Anforderungen zu
vermitteln. Gleichzeitig finden sich auch mehrere Pladoyers fur die personliche, interaktionelle
Fithrung tiber direkte Kommunikation. Auch die hohe Gewichtung von visions- und kuiturori-
entierter Fihrung in Frage 1 zeigt Praferenzen fur eine sog. weiche Strukturfilhrung, Eine in
Burokratie miindende Organisationssteuerung wird hingegen nicht fiir wiinschenswert gehal-
ten. DaB Vorgesetzte mehr EinfluBgroBen (,Kontingenzen®) ihrer Fuhrungsumwelt bertick-
sichtigen sollen, kann man als vermittelnde Position interpretieren.

Auf jeden Fall soll strukturelle Fithrung optimale Bedingungen fiir Selbstorganisation schaffen.
Wir interpretieren zu diesem Thema eine Entwicklung von der biirokratischen (Regeln) tiber
eine charismatische (Personlichkeit) zur legalen (V erfassung) Herrschaft. (S. 455)

¢) Wie wiirden Sie ,,den® Fiibrungsstil der SGer Jahre in der Bundesrepublik Deutsch-
jand charakterisieren? In welclie Richtung diirfte er sich weiterentwickein?

Im Vordergrund steht die Beschreibung der Ist-Situation; wenngleich sich dabei kein einheitli-
ches Bild ergibt, wird mehrfach der Trend zur wieder autoritdren Fithrung konstatiert. Einige
Experten fordern auch hier partnerschafiliche und kooperative Fithrungsbeziehungen. Daneben
wird die Spannung zwischen verstirktem Controlling und der Forderung nach erhohter Eigen-
verantwortlichkeit herausgestelit. Fiihrung wird zukinftig noch mehr als Aushandlung eines
psychologischen Kontrakts gesehen. Soziale Kompetenz, Berechenbarkeit, Moderation grup-
pendynamischer Prozesse, Informations- und Teammanagement gewinnen damit an Bedeu-
tung. Verstirkte Zielkonflikte zwischen dkonomischer Nutzung des Human-Vermogens und
sozialer Ausrichtung werden vermutet. Schiieflich wird der Einfluf unterschiedlicher Kulturen
bzw. Zielgruppen aufgezeigt. (S. 457) | ‘

d) Welche Fiihrungsinstrumente (z. B. Motivation/Anreizsysteme, Beurteilung, Trai-
- ming, Kommunikation) werden in den niichsten Jahren besondere Bedeutung erlan-
gen? o '

Bei dieser Frage ist sich die Expertengruppe ziemlich einig. Im Vordergrund werden Anreizsy-
steme und die damit verbundene Leistungsbeurteilung stehen. Ebenso bedeutsam ist die Ver-
starkung der direkten Kommunikation. Im Bereich der Weiterbildung werden On-the-job-
MaBnahmen wichtiger. Ferner miissen Substitute fiir die sinkenden Karrierechancen im Lean-
Management geschaffen werden. Insgesamt sollen die Fiihrungsinstrumente die Zielerreichung,
die Flexibilisierung, Individualisierung und Differenzierung sowie die muitikulturelle Ausrich-
tung der Mitarbeiter fordern sowie deren Identifikation und Selbstentfaltung erhhen. (S. 459)
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e)  Welche Emﬂuﬁfaktoren und Entwncklungstendenzen in der Praxis haben dle Fiik-
rungsforschung und -lehre der letzten Jahre besonders beeinflufit?

Die Verﬁnderung von Umwelttrends steht im Vordergruna Werte- und Technologiewandel,

aber auch Globalisierung der Mirkte und wirtschaftliche Krisen. Damit werden auch entspre-
chende Themenbereiche begilinstigt wie ‘transformationale bzw. charismatische Fihrung, Con-
trolling der ,,weichen Faktoren®, symbolisches Management und Kulturforschung. Andererseits
wird betont, daB auch viel ,,Wein in neue Schlduche gefiillt wurde, also mehr die Begriffe als
die Forsbhungsinhalte wechselten. Auch wird auf die stirkere Bedeutung qualitativer, systemi-
scher und konstruktivistischer Denkmuster hingewiesen. SchlieBlich wird hervorgehoben, daB
die Wissenschaft sich zunehmend an Fragestellungen der Praxis orientiert, dabei also mehr -
~nach-“ als  vordenkt™. (8. 461)

f) Worin sehen Sie die wesentliche Entwicklung in der Fiihrungsforschung der letzten
Jahre? Wo kinnten sich in den niichsten Jahren neue Schwerpunkte entwickeln?

Insgesamt werden keine wesentlichen Innovationen festgestellt. Hervorgehoben wird die Ab-
kehr von mechanistischen Fihrungskonzepten, ja sogar von Rationalititsmodellen, die noch
von manchen Betriebswirten und den meisten Okonomen liebevoll gepflegt werden. Dariiber
hinaus wird die Uberwindung tayloristischer Denkweisen sowie die stirkere Betonung der So-
zialkompetenz gegeniiber der Methoden- und Fachkompetenz als Fiihrangsanforderung her-
vorgehoben. Als wichtigere - weil praktisch relevante - Fithrungsthemen werden angesprochen:
Zielgruppen (differenziert vor allem nach Geschlecht), symbolische Fithrung, Mikropoﬁtik und
interkulturelie Differenzierung von Fithrungsverhalten. Auch wird sich Fithrungsforschung
mehr an der Ethnologie und den Kulturwissenschaften orientieren. Dies impliziert, da8 Fith-
rungsprozesse vermehrt im Kontext von Gruppen- und Untemnehmenskultur betrachtet werden.
Femer wird Kulturforschung im Rahmen eines Kuiturmana}gemeﬁts mehr beriicksichtigt. Dall
die charismatische Filhrungspersonlichkeit gerade in Knsenzelten an Bedeutung gewonnen hat,
‘wird mehrfach angesprochen. (S 463)

g) Welche neueren Betrachtungsweisen, Denkansitze, Theorien (inkl. Literaturhinwei-
sen} wiirden Sie der Praxis (vor allem Fiibrungskyiiften) zur niheren Beschiiftigung
empfehien?

Die Empfehlungen reichen von verstiirkter Beschiftigung mit alten Betrachtungsweisen bis zur
Forderung, sich vor allem mit neuesten Entwicklungen (z. B. Selbstorganisation, Konstrukti-
vismus) zu beschiftigen. Daneben ‘werden aber auch spezielle Anregungen angesprochen:
Vertrauensorganisation, virtuelle Organisation, Mikropolitik sowie Folgen von kulturellen oder
Geschlechterdifferenzen. (S. 464)
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h) Wie und wodurch kiunte die Zusammenarbeit zwischen Fiithrungsforschern ‘und
TFithrungspraktikern intensiviert werden? Was wiirden Sie dabei der Wissenschaft
und was der Praxis vorschlagen?

Die Beschreibung des gegenwartigen Zustandes variiert auch hier. Einerseits wird von einer
verfestigten und auch gewollten Arbeitsteilung gesprochen, die eine echte Kooperation er-
schwert. Andererseits sind Praktiker immer besser wissenschaftlich vor- und weitergebildet,
und die Wissenschaftler haberi zunehmend Praxiserfabrung. Eine fundierte Zusammenarbeit
erfordert mehr Zeit und Geduld auf beiden Seiten. Der Praxis wird von den Wissenschafilern
w.a. empfohlen, stirkeren EinfluB und Forderung bei Forschungsprojekten und Diplom- bzw.
Dissertationsarbeiten zu entwickeln. Die Wissenschafiler sollten mehr in die Strategieumset-
zung und langfristige Beratung (inkl. Aktlonsforsrhung) eingebunden werden. Darmt konnte
sich eine echte Kooperation mit Fach- und Machtpromotoren entwickeln. In der Hochschul-
ausbildung sollten Praxisphasen stirker eingebaut werden. Dal} dies keine Einzelmeinung dar-
stellt, zeigt auch das jiingste Ranking der deutschen Hochschullandschatt, in dem Hochschulen
mit praktischer Ausrichtung an die obersten Réange plaziert wurden. SchlieBlich werden auch
durchlassigere Karrieren in beiden Bereichen empfohlen, wie sie in den USA schon realisiert
sind. (8. 466) '

3 Fﬁhruhg - o Trends and Thoughts“

Ich will kurz darstellen, welche Anforderungen sich aus der Strategie des Daimler-Benz Kon-
zerns (6/1995) fur die Personalentwicklung ableiten lassen. In dem Strategiepapier heilit es
u. a.: '

- Sicherstellung der Besetzung der Filhrungspositionen in bestehenden Geschiftsfeldern mit
qualifizierten und entwicklungsfahigen Fihrungskriften,

— Unterstitzung und ErschlieBung neuer Segmente und Wachstumsmarkte (in bestehenden
oder neuen Geschiftsfeldern),

— Unterstutzung der Bildung ergebnisverantwortlicher Geschafcsemhelten (Trend zur Dezen-
tralisierung und Divisionalisierung),

— Unterstiitzung der Internationalisierung und Globalisierung,

— Unterstiitzung des Know-how-Transfers und des Zusammenwachsens im Konzermn.

Die daraus abgeleiteten Konsequenzen erscheinen logisch: Gezielte Identifizierung, Forderung
und Qualifizierung von Fihrungskréften mit unternehmerischem Potential, Uberpriifung der
bekannten Potentiale, gezielte Rekrutierung auslindischer Fithrungskrafte, Erthohung des An-

teils an ibergreifenden Rotationen zur Forderung des Know-how-Transfers, Besetzung mit
Personen mit General-Management-Potentialen, gezielte Forderplanungen fur weibliche Fiih-
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rungskrifte, Weiterentwicklung dér Fohrungskrifieentwicklung (Systeme, Ablaufe, Instru-
- mente, Auftragsverteilung).

Ich will kurz aus dem bisher Dargestellten ableiten, welche Anforderungen sich aus den be-
schriebenen Szenarien fiir die Personalentwicklung und die Weiterbildung in privaten und 6f-
fentlichen Unternehmen wie z. B. Betrieben, Universititen, Verwaltungen, Krankenhiusern,
Kirche usw. ableiten lassen: |

Operative Malnahmen der Weiterbildung

Inhalte und Methoden moderner Personalentwicklung und Weiterbildung

~ Personalentmcklung in lernenden Unternehmen (Unterstitzung des Know-how-Transfers
und der Kulturbildung), _

— Forderung von systemischem Denken tnd Handeln (Denken in Strukturen und Prozessen),

- Qualiﬁzierung und neue Lernformen (Handlungs- und Reflexionslernen), |

— Freirdume schaffen fr Kreativitit, Visionsbildung und Zukunftsszenarien,

— Gestaltung von Unternehmenskultur, '

— Gezelte Frauenfdrderuné,

— Grundlagen und Methoden der Beratung {Coaching und Supervision)

— Evaluierung und Quahtatssx.cherung n der PE und Weiterbildung (Controlling).

Neue Managementtheorien und -konzepte

- Management of Change (Unterstiitzung der Bildung ergebnisverantwortlicher Geschiftsein-
heiten, Trend zur Dezentralisierung und Divisionalisierung),

- Interkulturelles Management (Unterstiitzung der Internationalisierung und Globalisierung),

- . Visiondres Management und General Management.

Rolf Wunderer von der Universitat St. Gallen (1995, S. 480-486) zeigt in seinem Artikel
»EFihrung - quo vadis? Die zentralen Entwicklungstrends in zehn Thesen“ wichtige Aspekte
heraus. Ich will die Thesen Wunderers und die Aussagen der Daimler-Benz AG zur Perso-
nalentwickjung durch eigene Aspekte ergdnzen und diskutieren. Wunderer geht u. a. von fol-
genden Uberlegungen zu Fuhmng aus. interkulturelle Ausrichtung, stirkere Selbststeuerung,
weichere und indirektere Steuemngsfonnen, mehr Fithrung - wehiger Management, mehr Be-
zug auf Wandel, organisationsspezifischere oder qualititsorientierte Konzepte und untemeh—
merische Ausnchtung

AUE-Beitrige 35 ' o ' 69



Perspektiven wissenschaftlicher Weiterbildung in Eurcpa

Was 140t sich daraus fiir uns letztlich ableiten? Wenn mechanistische Ansatze zu Ladenhiitern
geworden sind und esoterische und charismatische Berater sich auf ihre Inseln zuriickgezogen
haben, ist es vielleicht an der Zeit, andere Perspektiven in der Fuhrung zu diskutieren. Viel-
leicht kinnte es hier u. a. um Dinge gehen wie Charakter, "Vertrauen, 6ko‘logiéches Denken,
Humor, Dialog, Demut, Chaos, lebenslange Lernbereitschaft, eigene Grenzen kennen, Vision,
Intuition, soziale Kompetenz, Mut und Provokation, ethisches BewuBtsein und Bescheidenheit
(vgl. u. a. Zehnder, 1995, S. 468-475). ' '

Ich will fiinf Beispiele nennen.

Fiibrung und Kultur -

Expertenbefragungen zeigen, daB Kulturaspekten in der Fithrungsforschung grofiere Beach-
tung zugeschrieben werden muf3. Damit in Verbindung steht eine stirkere Beriicksichtigung
von Fragen und Methoden der Ethnologie und anderer Kulturwissenschaften. Fragen, die uns
in der Vergangenheit wichtig erschienen, haben in unseren gegenwirtigen Lebensbeziigen ofi-
mals an Wertigkeit, an Esprit, an Erotik verloren. Die Archdologen interessieren nicht mehr die
verborgenen Schitze der Trojaner, Inkas und Azteken als vielmehr die Beantwortung der Fra-
gestellung: ,,Was hat zum Untergang grofer Reiche gefiihrt? (vgl Schliemanns Erben, 1995).
Welche Hinweise haben wir iiber Entstehung, Funktionieren und Scheitern friher Gesellschaf-
ten?

Das dabei gezeichnete Szenario kommt einem erschreckend bekannt vor: Uberbevoikerung,
Brandrodung, neue Technologien, Selbstglorifizierung der Herrschenden statt aktiver Pro-
blemlosungen, daraus folgende soziale Unruhen - alles Befunde ber grofie Kulturen, die vor
Tausenden von Jahren untergingen. Welche Schliisse konnen wir aber aus der Vergangeilieit
fir die Zukunft ziehen? Bei der Beantwortung dieser Frage bedient sich die Archiologie neuer,
zeitgeméaBer Methoden, die, wie die Fragestellungen auch, Resultat einer veranderten Denk-.
haitung sind. Die verborgenen materiellen oder ideellen Schitze beriihrt das zwar nicht direkt,
das Bild der Wirklichkeit aber sehr wohl. Die Antwort der Archéologie ist, daB eine hochkom-
plexe Wechselwirkung von skologischen, sozialen, politischen und anderen Faktoren den Zu-
sammenbruch verursacht hat. Der Wandel war schneller als das Lernen. Kultur braucht Zeit,
entwickelt und entfaltet sich und kann nicht per Dekret verordnet werden. Dies bedeutet nicht,
daR nicht auch Beitrage zur Kulturentwicklung zu leisten wéren. . Nicht Kunst noch Wissen-
schaft allein, Geduld will bei dem Werke sein” heilt es in Goethes Faust.

Konnen wir aber in unserer durch Beschleunigung gekennzeichneten Zeit tiberhaupt noch die .-
Zeit zur Reflexion, itberzeichnet gesprochen - die Zeit zur Verzogerung von Zeit - aufbringen?
Es macht Sinn, Muster zu verdndern und nicht dem Irrglauben zu erliegen, daBl ein Mehr an
"Tat' gleichzeitig ein Mehr an "Wertschdpfung' bedeutet. Es wire zu priifen, wo es nutzbringend
ist, innezuhalten, zu verzogem, nachzudenken. Oftmals unterliegen wir der Hlusion, durch Be-
schleunigung der Dinge diese besser zu machen. Welcher Projektleiter bringt aber schon den
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Mut auf, ein Projekt abzubrechen, wenn dieses nicht mehr haltbar ist? Es wird eher gehandelt,
wie es einer meiner Kursteilnehmer in einer Fallberatung zum Ausdruck gebracht hat:  Wissen
Sie, ich bin da ja Projektleiter und da kann ich doch nicht sagen, daB die ganze Arbeit umsonst
war.” Zu Fiihrung gehort Mut. '

Fiihrung und Politik

Das , kollektive Unbewute™ {C.G. Jung), wie z. B. Vorahnungen von Kirisen, ist in Organisa-
tionen immer schon da, bedarf aber eines sufieren Anlasses, um in das BewuBtsein geholt zu
werden. Individuell erscheinen uns traumatische Bilder in unseren Traumen, und diese werden
erinnert oder sind am Morgen vergessen. |

Die Center-Organisation schafft durch den Machtverlust zentralistischer Steuerungsorgane
neue kleine Konigreiche oder Firstentiimer. Dabet ist zu beobachten, daf3 bestimmte Entwick-
lungen in politischen Feldern wie z. B. der Zusammenbruch der UdSSR, der DDR oder Jugo-
slawiens in Wirtschaftssystemen ihre Nachahmer fanden. Es kam zum Krieg unter den Vélkern
(Bosnier/Serben; Russen/Tschetschenen). Aus Briddern wurden Soldaten, aus Schwestern wur-
den Witwen. '

Was kénnen wir aber daraus lernen? Wie kénnen wir verhindern, daf Dezentralisierung zum
Wirtschafts-“Krieg” unter den Vélkern oder Centern fithrt? Vieles was in der Vergangenheit
geschehen ist, taucht in der Gegenwart oder in der Zukunft wieder auf, auch das Erdichtete,
das Virtuelle, das Fabel-hafte - denken wir nur an Shakespeares , King Lear” oder Kurosawas
»Ran, wo letztlich die Tochter und die S6hne Krieg gegen den eigenen Vater fithren. Die Fith-
rung von Organisationen muf} deshalb auf beides Bezug nehmen, die dezentrale Centerorgani-
- sation einerseits und die gemeinsamen Unternehmensziele andererseits.

- Fiihrung und Kunst

Die Geschichte zeigt uns, daB fundamentaler Wandel oft -iiber Katastrophen erfolgt ist. Sy-
steme verschwanden und wurden durch neue ersetzt. Kein System besteht ewig. Und dennoch
befinden wir uns in einer Zeit, in der Wandel oder Katastrophen globale Anderungen nach sich
ziehen kénnen. Die globalen Vernetzungen sind so weit fortgeschritten, daf auch in Zukunf}
der visiondren Managementkompetenz hohe Bedeutung zukommen wird. Um diesen. Heraus-
forderungen zu begegnen, kdnnte die Fithrungskraft dem Vor-Bild Picassos folgen: Er brach
mit der realen Abbildung der Wirklichkeit. Was bei Picasso abstrakt wurde und in der Aufls-
sung des Realen den Boden fiir Neues schuf, bedeutet im Management den Mut zu Experi-
menten, die der Anpassung an Verinderung gerecht werden. Nicht das abbildende Fithren ist
gefragt im Sinne des Tuns von momentan Verlangtem, sondern das visionére Fithren hinsicht-
lich zuktunftig Erwartetem, | '
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Bedeutet die Forderung nach mehr Selbstorganisation und konsequenter Entscheidungsdelega-
tion die , Entzauberung der Fiihrung“? Wurde Fithrung damit ihres unmittelbaren Zwecks be-
raubt? MuB die entfithrie schone Helena schleunigst wieder zuriickgeholt werden? Ich glaube
nein, Fihrung geschieht nur anders und wahrscheinlich wird sie damit wettbewerbsfahiger.

In der Musik geschieht ein aktives Aus-Sich-Herausgehen durch den unmittefbaren Zugang zu
Bereichen, die tiber verbal-abstrakte Kommunikation nicht unmittelbar erschlossen werden
konnen. Der urspringlichste Ausdruck war das 'Singen', das nur des Menschen ohne eines In-
struments bedarf Im Management geschieht personliche Filhrung durch die direkte Kommuni-
kation. Ideen wurden in der Musik tiber Lieder als Impulse iibertragen. Wie wahrend der Re-
formationszeit (ab 1525), in der Renaissance, bei den Jesuiten und bei Bach, war Musik ein
Mittel zum Transport von Gedanken, Gefiihlen und Ideen. Breiten Bevolkerungsteilen wurden
iiber die Musik Glaubensinhalte zuginglich gemacht. Wer den Musikgeschmack seiner Zeit
und deren Zeitgenossen traf, konnte damit seine Botschaften heriiberbringen. In der Fihrung
geschieht das Gleiche - Botschaften konnen umso besser Gibermittelt werden, je personlicher
-der Bote den Empfinger anspricht. '

Fithrung und Geburt, Entwicklung und Tod

Jede Organisation und jeder Organismus wurde gezeugt, geboren, entwickelt sich und stirbt.
Es gibt keinen Organismus und keine Organisation, der/die ewig besteht. Entwicklung, sei es
Personal- oder Organisationsentwicklung setzt voraus, daBl das zu Entwickeinde gezeugt und
geboren wurde und daB es stirbt. Der Mensch und die Organisation muf mit diesem Bruch
leben und es liegt vielleicht in der Natur dieses Lebens, da3 der Tod sowohl vom Menschen als
auch der Organisation verdrangt wird. Existenzbedrohendes wird nur symptomatisch aufge-
nommen, beim Organismus als Ermidung, StreB und Herzinfarkt, bei der Organisation als
Krise, ,,aktive Personalmalinahmen® oder Bankrott. ‘

2

Vielleicht haben wir in der Medizin zuviel kurativ gehandelt und vielleicht kénnte es ein Rat-
schiag an die Fithrung sein, mehr praventiv zu handeln. Unser Management braucht die Kom-
petenz, Frithwarnanlagen zur Ermittlung von Krisen und Verdnderungen zu etablieren und das
Management muf sich daran, als Kriterium der eigenen Fithrungskompetenz, messen lasserl.
Ganzheitliche Betrachtungsweisen zeigen Erfolge, und es kommt nicht nur darauf an, nach
isolierten Ursachen zu forschen, sondern auf komplexe Wechselwirkungen zu achten. Mana-
gement muB auf dem Hintergrund eines gesunden Lebenswandels betrieben werden,
_Personlichkeit ist gefragt. Die Unterschiede und die Zusammenhinge zwischen Personlich-
keitsentwicklung einerseits und Personalentwicklung andererseits, sind herauszustellen. Wenn
der Organismus oder die Organisation krank oder anfillig ist, bedarf es eines Wandels, einer
Verinderung der Lebensumstinde. Es bedarf einer anderen Lebens-Fithrung oder Organisati-
ons-Fithrung,
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Fiihrung u'nd Begegnung

Fuhrung geschieht da, wo sich Menschen und Systeme begegnen. Damit ist Fithrung auf den
Dialog, die Auseinandersetzung angewiesen. Aus dieser Begegnung werden, systemisch ge-
sprochen, Wirklichkeiten iiber andere Menschen oder andere Systeme konstruiert. Um der au-
topoietischen Geschlossenheit des eigenen Sinnsystems zu entflichen, um Impulse, Ideen und
Anregungen zu erhalten, ist es notwendig, Begegnung zu ermoglichen - nicht nur im Suchen,
manchmal auch im Finden. Alle Dezentralisierung und alle Centerorganisation steht dem nicht
entgegen. Fithrung bedarf, wie es uns die Diskussion um die lernende Organisation zeigt, der
Vernetzung. Vielleicht braucht Fithrung sogar eine Spur Chaos, denn , man mufl Chaos in sich
haben, um einen tanzenden Stern zu gebaren wie Nietzsche sagt

Zum Schiuf

-10a$ dualistische Prinzip der Apokalypse - nach dem Schrecken folgt immer die Erlésung - hat
den Menschen iiber Jahrtausende hinweg die Furcht vor der Zukunft ertraglich gemacht“
der Spiegel.

Wir tragen Verantwortung fiir unseren Stern, den in Stuttgart und anderswo - und - den im
Weltall - dieser Verantwortung sollten wir vor unseren Kindern und unseren Kunden sowie
unseren Enkeln und den Kunden des 21. Jahrhunderts durch unser perssaliches Vorbild ge-
recht werden.

Der Redébeitrag erscheint demnichst ergdnzt um hier ausgelassene wissenschaftliche Nach-
weise und Abbildungen in: Klaus Gétz: Management und Weiterbildung. Fithren und Lernen in
Organisationen. (Reihe: , Grundlagen der Berufs- und Erwachsenenbﬂdung“ hrsg von R. Ar-

nold, Band 9). Hohengehren: Schnelder
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Ewa Przybylska

_ Ausgangspunkte der wissenschaftlichen Weiterbildung in der Republik
Polen | -

Die traditionsreiche polnische Erwachsenenbildung 1aBt sich am besten an der Krakauer Uni-
versitit nachweisen. Den Anstof3 gaben die Reformen der ,Kommission fiir nationale Eduka-
tion®. Thre Initiatoren waren nach Auflosung des Ordens 1773 ehemalige Jesuiten. Schon 1776
~ begannen an dieser Universitit die ersten Vorbereitungen, um Handwerkern der Region popu-
larwissenschaftliche Vortragsreihen und Seminare anzubieten. Bereits 1780 verfiigte der Lehr-
stuhl fiir Mechanik iiber einen gesonderten Etat zur Finanzierung dieser Veranstaltungen. Zwei
Jahre darauf wurde ein Lehrstuhl unter der Bezeichnung Praktische Mechanik™ fir Horer
auBerhalb der Studentenschaft eingerichtet. Die Themen beschiftigten sich mit dem Bau von
Hiusern, Hiitien, Papierfabriken, Sagewerken und handwerklichen Betrieben. Vorrangig ging
es um die Aktualisierung von Kenntnissen und Fertigkeiten. Die Programme orientierten sich
an Modelien, Zeichnungen und Erfahrungen aus Holland und Frankreich; der Unterricht fand
sonntags statt. An ihm nahmen nicht nur die Krakauer Handwerker, sondemn auch interessierte
Studenten und Gymnasiasten teil. Wie notwendig diese Initiative war, wurde durch ihre 1833
erfolgte Aufnahme in die Statuten der Universitit als gesonderte Aufgabe bestatigt. Zur glei-
chen Zeit wurden vom Lehrstuhl fiir Landwirtschaft vergleichbare Alktivititen unternommen.
Bemerkenswert ist, daB hier der Kartoffelanbau eine wesentliche Rolle spielte.

Neben Krakeu entwickelten auch die Universititen Warschau und Wilna jhnliche populdrwis-
senschafiliche Vortragsreihen. In Warschau z B. hielt seit 1779 der Pfarrer Jozef Osinski, Pro-
fessor des Collegium Nobilium, Vortrage aus der Physik; diese fanden in den Sommermonaten
dreimal wochentlich und in der Regel nachmittags statt. Teilnehmer waren allgemein Interes-
sierte.

Umfangreicher war das Angebot der Wilnaer Universitit. Zweimal im Jahr wurden Vorirags-
zyklen aus den Bereichen Naturwissenschaft, Medizin, Mathematik, Philologie, Kunst und Ge-
schichte veranstaltet. Daneben verdffentlichte die Universitat popularwissenschafiliche Vor-
trige in der Wilnaer Tageszeitung.

Die besonderen Leistungen der Erwachsenenbildung in der Zweiten Republik, das heiBit in der
Zeit zwischen den beiden Weltkriegen, bestanden in der Griindung einer Vielzahl zentraler Ein-
richtungen und Institute.

Unmittelbar nach Erlangung der nationalen Unabhéngigkeit Polens wurde das Institut far Bil-
dung und Kultur , Stanislaw Staszic* (Instytut Oswiaty 1 Kultury im. Stanislawa Staszica) ins
Leben gerufen. Dieses Institut koordinierte die Bildungsaktivititen und veranstaltete Fortbil-
‘dungskurse fiir Erwachsenenbildner. 1935 wurden diese Aufgaben vom Studium fir geseli-
schaftliche Bildungsarbeit (Studium Pracy Spoleczno-Oswiatowe]) in der Tragerschaft der
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Freien Polnischen Hochschule (Wolna Wszechnica Polska) iibernommen und intensiviert. Die
Arbeitsfelder waren FortbildungsmaBnahmen fiir Erwachsenenbildner, Bibliothekare, Kultur-
animateure und insbesondere fiir Mitarbeiter von Volkshochschulen.

1919 entstand die Zentralstelle fiir Weiterbildungskurse (Centralne Biuro Kurséw dla Doros-
lych), die sich 1928 zum Institut fiir Erwachsenenbildung (Instytut Oswiaty Doroslych) umbe-
nannte. Das Institut {ibernahm erweiterte Aufgaben auf den Gebieten des Verlagswesens, der
Herausgabe von Zeitschriften, der Erstellung von didaktischen Unterrichtsmaterialien und
Lehrbuchern fiir Volkshochschuien, der Organisation von Fortblldungsveranstaltungen fur Er-
wachsenenbildner und der methodisch-didaktischen Beratung.

Das besondere Verdienst des Instituts bestand in seiner vermittelnden Funktion zwischen
Theorie und Praxis. Das Institut analysierte u.a. die Arbeit von Volksuniversititen und Volks-
hochschulen im Hinblick auf ihre Effektivitit. Zu seinen interessanten- Vertffentlichungen ge-
hort beispielsweise der 1933 erschienene Forschungsbericht von Zofia Mierzwinska unter der
Uberschrift , Der erzieherische EinfluB einer Heimvolkshochschule”. Die Arbeit sollte die Frage
beantworten, welchen Einflufl das Bildungsangebot der Heimvolkshochschule in ihrer Funktion:
als gesellschafilicher Multiplikator auf die Personlichkeit des Teilnehmers hat. Auf der Grund-
lage einer empirischen Analyse des aus Beobachtungen und Befragungen bestehenden For-
schungsmaterials kam die Autorin zu dem Ergebnis, dafl die Heimvolkshochschule ihr Ziel
vollends erreicht und Menschen bildet, die befahigt sind, als Vorbilder in ihrem lindlichen
Umfeld zu wirken.

Mean nahm sich auch der Problematik der Volkshochschulen an. Um die Notwendigkeit spezi-
eller Arbeitsmethoden fiir die Erwa.chsenenb'ildung an der Volkshochschule deutlich zu ma-
chen, untersuchte 1936 Wladyslaw Okinski die Bildungsarbeit mit Erwachsenen, indem er die
Fragen zu beantworten suchte: Was sind Volkshochschulen? Wer sind ihre Horer? Welchen
Wert im BewuBtsein der Horer haben Volkshochschulen?

Untersucht wurden acht Volkshochschulen. Die F orschungsergebnisse sind in der Veréffentli-
chung ,Die gesellschafilichen Probleme der Volkshochschulen in Polen®, Warschau 1938, er-
- schienen. Der Autor unterstrich die positive Rolle der Volkshochschule in der Gesellschaft,
besonders in Bezug auf die geistige Entwicklung des Individuums sowie die Befihigung zum
Selbstlernen. Dartiber hinaus stellte er fest, daB Absolventen von Volkshochschulen, im Ge-
gensatz zu den Horern und Hoérerinnen von Heimvolkshochschulen, keine Vorbildfunktion in
der Arbeiterschaft ibernehmen und die Volkshochschule selbst keine Einrichtung der Werkts-
tigen ist, sondern individuell persdnlichkeitspragend wirkt.

Die grofie Tradition.der wissenschaftlichen Erwachsenenbildung an der Jagiellonen-Universitéit
Krakau wurde durch die Zusammenarbeit mit der Padagogischen Hochschule auch nach 1945
fortgesetzt. An dieser Krakauer Universitit wurde der erste Lehrstuhl fur Erwachsenenbildung
eingerichtet. Hier wurden die w10ht1gsten Forschungen betrieben und ihre Ergebnisse versf-
fentlicht.
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Als zweite Hochschule, die sich wissenschafilich mit der Erwachsenenbildung beschiftigte, ist
die Universitat in Lodz zu nennen. Hier lehrten so bekannte Erwachsenenbildner wie Helena
Radlinska und Aleksander Kaminski. Helena Radlinska hat den soziologischen Aspekt der Er-
wachsenenbildung wissenschaftlich erforscht und wies auf die gesellschafilichen Bedingungen
hin, die den Erwachsenen in seinem Streben nach Selbstverwirklichung fordern bzw. behindern.
Aleksander Kaminski war ein Schitler von Helena Radlinska und gilt als Begriinder der Frei-
zeitpadagogik und der Altenbildung.

- Relativ spit, nimlich erst 1960, begann die wissenschaftliche Forschung an der Warschauer

Universitat. Zu den wichtigsten Zentren fir wissenschaftliche Weiterbildung gehoren dariber
hinaus die Universititen in Poznan, Wroclaw, Torun und Lublin.

In der Zeit des Sozialismus war der Stellenwert der Erwachsenenbildung gering, denn die Er-
forschung des Individuums entsprach nicht den gesellschaftspolitischen Zielen. Die Forschung
beschiftigte sich mit der Alphabetisierung, dem theoretischen Uberbau, den Schulen fur Er-
wachsene und auBerschulischen Formen der Erwachsenenbildung, der Methodik und Didaktik
sowie dem Selbstlernen der Erwachsenen, der Geschichte und der vergleichenden Erwachse-
nenbildung. |

Wahrend nach Beendigung des Zweiten Weltkrieges in anderen Liandern neue akademische
Formen der Erwachsenenbildung entstanden, wie zum Beispiel die Studienrichtung Erwach-
senenbildung im deutschen Diplomstudiengang fur Pédagogen, sowie offene Hochschulen und
Fernuniversititen, wurden in Polen jegliche Bestrebungen, eine offene Universitit zu griinden,
erschwert. Desweiteren war die Zah! der Fernstudenten um 100.000 gesunken.

Nicht nur, daB keine weiteren Formen der wissenschafifichen Weiterbildung entwickelt wur-
den, vielmehr wurden auch populéirwissenschafiliche Vortrage unterdriickt. Es wurden keine
Erwachsenenbildner ausgebildet; Vorlesungen, Forschungen und Publikationen wurden einge-
schrinkt. ‘ '

Alle diese Restriktionen fiihrten dazu, daB nicht nur die vor dem Krieg gut organisierte wissen-
schaftliche Weiterbildung, sondern auch die Allgemeinbildung dem Verfall und der Liquidie-
rung preisgegeben wurden, indem fiir die Erwachsenenbildner nichts getan wurde, keine neu-
seitlichen theoretischen und didaktischen Materialien erschienen und internationale Kontakte
ausblieben. | :

Erst 1989 hat die universitire Erwachsenenbildung an Bedeutung gewonnen. Die Forschung
wandte sich neuen Themén zu. Im Vordergrund stehen die Problematik der gesellschaftlichen
Transformation und die mit ihr verbundenen Konsequenzen fiir den einzelnen. Diskutiert wer-
den Fragen des Gesellschafissystems, notwendige Verinderungen sowie der Beitrag der Er-
wachsenenbildung zur Uberwindung seiner negativen Folgen. Als wichtig erweisen sich in die-
sem Kontext auch die Fragen der Animation in den Bereichen der Okonomie, der regionalen
Kultur und der Demokratisierungsprozesse. -
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Einen breiten Raum nimmt ebenfalls die Auseinandersetzung mit dem polnischen Bildungs-
system ein, wobei die Notwendigkeit der auBSerschulischen Angebote neu hervorgehoben wird.
Neue Begriffe werden kreiert, Aufgaben der Volksuniversitit, Kursprogramme und Inhalte
zum Beispiel neu definiert.

Es gibt eine Neubesinnung auf die polnische Tradition: auf die Tradition der Zeit zwischen den
beiden Weltkriegen und die der kurzen Epoche der Nachkriegszeit vor dem Totalitarismus.

Ein weiterer Themenkreis 148t sich mit dem Terminus Professiohalisierung umschreiben. Die
Entwicklung geht heute deutlich in Richtung der akademischen Aus- und Fortbildung von Er-
wachsenenbildnern, der Durchsetzung des Prinzips der Wissenschaftlichkeit durch die Erar-
beitung wissenschaftlicher Konzeptionen, der Ausbildung von Fachkraften mit unterschiedli-
chen Qualifikationsprofilen.

In diesem Zusaminenhang wird auch ein neues Verstandnis von Rolie und Personlichkeit des
Erwachsenenbildners reflektiert und eine dynamische Stabilisierung des Weiterbildungssystems,
insbesondere der Fortbildung von Erwachsenenbildnern, gefordert, '

Eine immer groBere Aufmerksamkeit wird der internationalen Erwachsenenbildung gewidmet.
Ein besonderes Interesse gilt hierbei den unterschiedlichen Bildungssystemen und ihrer Umset-
zung in den europiischen Landern, spezifischen, zielgruppenausgerichteten Bildungsformen
bzw. -konzeptionen (z. B. die Frauenbildung in der Bundesrepublik Deutschland).

* Es ist nicht zu dbersehen, dal das Interesse der wissenschafilichen Weiterbildung an neuen
Themen steigt. Das zeigt sich nicht zuletzt ddrin, daB die Arbeiten zu Gesundheit und Okologie
zunehmen, die Themen Altenbildung und Zielgruppenforschung weiter ausgebaut werden.

Es entstehen viele wissenschaftliche Publikationen, die das Reflexionsniveau der Andragogik
markieren. Es gibt keinerlei staatliche Fingriffe mehr, dafiir aber auch keine dffentlichen Auf:
trige. ‘ '

Notwendig wire Forschung in den Bereichen: der lokale Arbeitsmarkt und der sich daraus
- ableitende Bildungsbedarf, Theorie und Praxis der Erwachsenenbildung, Modelle zur berufli- -
chen Qualifizierung von Erwachsenenbildnern, auBerschulische Bildung. Notwendig wire aber
auch, neue, gesellschaftlich relevante Forschungsgebiete in Betracht zu ziehen, wie zum Bei-
spiel Gesundheitsbildung, neue Technologien, Eltern- und F amilienbildung.

Einen nicht unwesentlichen Beitrag bei der Neuorientierung in der Erwachsenenbildung leistet
die 1993 gegrindete Akademische Gesellschaft fiir Andragogik (Akademickie Towar-
zystwo Andragegiczne). In ihr sind Andragogikwissenschafiler aber auch in der Erwachsenen-
bildung Titige vertreten.

Ihre Ziele sind: Institutionalisierung akademischer Formen der Andragogik, Aus- und Fortbil-
dung der Erwachsenenbildner, Weiterentwicklung der Theorie der Erwachsenenbildung durch
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Forschung und Lehre, Popularisierung durch Veroffentlichungen und Veranstaltungen, Zu-
sammenarbeit mit Einrichtungen der Erwachsenenbildung sowie internationalen Organisatio-
nen, Interessenvertretung in der Offentlichkeit.

Die Gesellschaft fithrt jahrlich Seminare durch und gibt die Vierteljahresschnft JErwach-
senenbildung® (Edukacja Doroslych), und - in der Rethe , Bibliothek der Erwachsenenbiidung’
- Konferenzberichte sowie wissenschaftliche Arbeiten heraus. Seit 1994 betreut sie auch das
einjahrige postgraduale Studium der Erwachsenenbildung an der Universitét Torun.

Leider haben wir in Polen noch keine zentralen Einrichtungen und Forschungsinstitute, die sich
mit der komplexen Problematik der Erwachsenenbildung auseinandersetzen.

Die Analyse der polnischen Wirklichkeit sowie die Erfahrungen in anderen eu'ropﬁischen‘Lan-
dern offenbaren die Notwendigkeit einer Forschungstatigkeit auf folgenden Gebieten:

1. Die lokalen Arbeitsmirkte und der sich daraus ableitende Bildungsbedarf, zB. in den Be-
reichen der wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Animation, um die drtlichen Kréfte
dazu anzuregen, Arbeitsplitze zu schaffen, eigene Existenzen zu griinden, die Tradition
der Region und der darin verborgenen Ressourcen zu nutzen.

2. Die Zielgruppenspezifik und - sich daraus ableitend - Bildungsbedarf und -moglichkeiten,
2B von Alters- und Invalidenrentnern, Frauen, Armeeangehdrigen, Mitarbeitern von Kli-
niken, Krankenhdusern, Heimen usw.. Dies sind potentielle Bildungsteilnehmer, die
oftmals von der Welt abgeschlossen leben und fur die Bildung eine Art Therapie darstellt,
die zunichst individuell und kiinftig auch gesellschaftlich niitzlich sein konnte. '

3. Neue Bildungsinteressen aufgrund neuer gesellschafilicher Trends, wie z.B. die eigene
Gesundheit und das eigene Leben, die Familie und Beziehungen in der Familie, Religionen,
neue Technologien und ihre Bedeutung fur den Alltag, die Sexualitat, Natur und Umwelt
v.am '

4. Das Funktionieren der Erwachsenenbildung in staatlichen und nichtstaatlichen Bildungs-
einrichtungen, insbesondere in den Schulen und massenhaft entstehenden Kursen unter
dem Aspekt ihrer gesellschafilichen Niitzlichkeit, der Erfllung didaktischer Grundsitze,
der Einhaitung des Rechts u.a. (besonders wichtig erscheint hier auch die Erarbeitung von
organisatorisch-rechtlich-padagogischen Grundsitzen fir die Erwachsenenbildungsem-
richtungen). | |

5 AuBerschulische Formen der Brwachsenenbildung, die mit der Titigkeit in Kultur, Ge-
werkschaft, Politik, Kirche, Gesellschaft, Sport, Touristikbranche u.a.m. verbunden sind.
Dies sind bei uns Bereiche, die wissenschaftlich sehr diirftig erschlossen, aber ein interes-
santes und umfangreiches Betitigungsfeld vieler Menschen sind.
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6. Bildung und Weiterbildung von Fachleuten fiir die Erwachsenenbildung, verbunden mit
der Erarbeitung von Qualifikationsmodellen fiir Erwachsenenbildner, Bildungsammateure,
Bildungsorganisatoren sowie mit der Vorbereitung von Bildungsprogrammen und mit der
beruflichen Weiterbildung dieser Fachleute im Arbeitsprozef3. ”

7. Die Bﬂdungsmethoden in der Erwachsenenbildung, ihre Vielfalt, ihre Moglichkeiten di-
daktischer Effektivitit; Faktoren, die den Proze3 des Selbststudiums, der Selbstkontrolle
und der Bildungskorrektur in Gang setzen.

8. Die Bedeutung der Information in der Erwachsenenbildung, die Anforderungen bezaglich
threr Organisierung, der Weiterentwicklung ihrer Nutzungsméglichkeiten, damit die Er-
wachsenenbildung die Aufgabe des Initiators und Organisators libernimmt; effektive
Muster, auch Innovationsmuster in der Erwachsenenbildung und Weiterbildung sowie die
polnische und die internationale ErWachsenenbildungstheorie bekanntmachen.

9. Die Abhiangigkeit und die Berithrungspunkte zwischen der Wissenschaft und der Praxis
auf den verschiedenen Ebenen der Erwachsenenbildung, die Bedeutung der Universitiits-
und Hochschuleinrichtungen sowie anderer wissenschafilicher Zentren in der Arbeit der
Erwachsenenbildner, Zusammenarbeit mit diesen Einrichtungen, gemeinsame Forschungs-
tatigkeit, Unterstitzung bei methodischen und orgamisatorischen Vorhaben, Diagnostik
ua.m.

10. Die Entwicklung von Theorie und Praxis der Erwachsenenbildung in anderen, insbeson-
dere den fiihrenden Staaten Europas und der Welt, das Kennenlernen dieser Entwicklung
und ihre Nutzung fur die polnische Wissenschaft, Bekanntmachung bei den Entschei-
dungstragern und praktizierenden Erwachsenenbildnern.

Die aufgefihrten Forschungsgebiete der Erwachsenenbildung in unserem Lande zeigen den
grofien Bedarf, diese Forschung fortzufihren, wenn wir nicht wollen, daB der Abstand unseres
-Landes zu den anderen Staaten unseres Kontinents noch weiter zunimmt. Dabei sind auch die
Fragen der Crganisation und der Finanzierung, der Anpassung an die aktuellen Bediirﬁﬁsse der
einzelnen Bedarfstrager und der Schaffung interdisziplindrer Forscherteams zu kliren.
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Jiri Strach

Das Zentrum fiir Lehrerweiterbildung an der Masaryk-Universitit Brno

Das Zentrum fir die Lehrerweiterbildung (ZLWMU) ist eine Abteilung der Masaryk-Univer-
siti, die eine besondere Position im Tschechischen Schulwesen hatte und als solche zum Pilot-
" projekt der Lehrerweiterbildung bestimmt war. Was das Ministerium fiir Schulwesen als Pro-
jekt der Lehrerweiterbildung realisiert hat, ist in manchen Richtungen von unseren Ideen abge-
wichen. Die Griinde fur diese Anderungen kann man in der politischen Situation in unserer
Republik finden. Ich werde sie jetzt zuerst mit dem Modell der Weiterbildung der Lehrer be-
kannt machen, und dann mit den Anregungen, die wir zusammen mit anderen Universitdten

erarbeitet haben.

‘Bei der Griindung des Zentrums hat uns das TEMPUS Projekt JEP 1477 , Developing Schools
for Democracy in Europe” (DSDE) sebr geholfen, das mit den Universititen Oxford, Leuven
und Krakow realisiert wurde. Das Projekt soll Wege zu einer Transformation der Lehrerbil-
dung und der Lehrerweiterbildung (new approaches to teacher training and development) fin-
den. Es hat die Universititen, Schulen und Schulverwaltungen zu einer gemeinsamen Arbeit
. gebracht. Bei der Losung hat man sich an der kontinuierlichen professionellen Entwicklung der
Lehrer in ganz Buropa orientiert. Resultate des DSDE-Projektes waren konkrete Programme
der Lehrerweiterbildung, Publikationen und Lehrbiicher. N

. Nach der demokratischen Wende in unserer Republik war es sehr v\}ichtig, bei der Einsetzung
einer Lehrerweiterbildungseinrichtung die demckratischen Erfahrungen unserer Partner im
TEMPUS Projekt auszunutzen. Die Griinder des Projektes hatten sich als Ziel die kontinuierli-
che Entwicldung der professionellen Fahigkeiten und Kenntnisse der Lehrer gestellt. Dieser
Prozef} soll eine Korrelation zwischen den individuellen Bediirfnissen der Lehrer, dem Bedarf
der Regionen und der organisatorischen ,,Gesundheit™ der tschechischen Schule erbringen. Es
hatte sich gezeigt, daB die Verbesserung der Qualitit des Schulwesens nur innerhalb eines
breiten Universitatskontextes moglich ist. Die Universitét kann ein Projekt der zukunfligen
lebenslangen Weiterbildung entwickeln, das auf der Verbindung des jetzigen Zustandes und
kunftiger Entwicklungstendenzen der Wissenschaften grimndet. Die Weiterbildung soll als Uni-
versitatsqualifikation konzipiert werden und damit auch eine Leistung im européischen Kontext
erbringen.

Die Rolle der Universitit

Die Universitat als Zentrum von unabhangigem Denken kann durch ihre Forschungstitigkeiten
konstruktive Modelle der Lehrerweiterbildung entwickeln. Dank ihrer Reputation und Autori-
t4t muf sie sich nicht an verschiedenen politischen und gesellschaftlichen Interessen orientie-
ren, sondern kann ihre Konzeption aus der Sicht der Gegenwart und Wissenschaft vorbereiten.
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Es hat sich gezeigt, daB gerade die Verbindung von verschiedenen Fakultiten mit ZL WML ein
Gleichgewicht zwischen Theorie, die an der Universitit gepflegt wird, und Praxis des Lehrer-
lebens schaffen kann.

- Die Universititsforschung findet namentlich auf dem Gebiet der Pddagogik und Fachmethodik
bei der Zusammenarbeit mit ZLWMU sehr wichtige Anregungen und Erfahrungen fir ihre
weitere Entwicklung. Diese Tatsache fithrt zur Erhohung der Authentizitit der padagogischen
Forschung.

Das ZLWMU als ein Verbindungselement zwischen den Fakultiten

Die verschiedenen Fakultiten (Padagogische, Philosophische, Naturwissenschaftliche) bilden
Lehrer fiir denselben Typ der Schule aus. ZLWMU gibt den Hochschullehrern die Moglichkeit
einer gemeinsamen padagogischen und methodischen Plattform, wo diese Probleme diskutiert
werden kdnnen. '

Weil unser Projekt an der Demokratisierung des padagogischen Prozesses orientiert war, ha-
ben wir am Anfang des Projektes mehrere Schwerpunkte unserer gemeinsamen Arbeit festge-
legt. Die Mitglieder der Forschungsgruppe kommen aus unterschiedlichen kulturellen und po-
litischen Bedingungen. Es war sehr kompliziert, eine gemeinsame Plattform firr Forschungsfra-
gen wie die folgenden zu finden:

1. Welche Rolle spielt die Schule bei der Sensibilisierung der Schiiler fiir Menschenrechte und
Pluralismus?

2. Woran kann sich die Schule als eine Institution mit sozialen Differenzen ausrichten ?
3. Unter welchen Voraussetzungen kann man die Schule als einen , Lernort* fiir personale und
soziale Entwicklung ansehen ?

4. Welche moralische Rolle kommt dem Lehrer zu?

Antworten auf diese Fragen waren gerade im internationalen Kontext sehr schwer greifbar.

In Rahmen des ZLWMU hatten wir Kurse fiir Lehrer sowie fiir Direktoren und Inspektoren im
Schulwesen vorbereitet. Die Kurse waren von einer internationalen Gruppe der Lektoren ge-
fuhrt und in Diskussionen zwischen den Mitgliedern der Schulung und Lektoren versuchten
wir, die Forschungsfragen zu beantworten.

Die Erfahrungen, die wir im Projekt gesarmnelt haben, haben uns die Gfundlagen fir die
Fortentwicklung der Lehrerwelterblldungsmstltutmn gegeben.,
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Panos Xochellis

Neue Formen und Tendenzen der Lehrerfort- und -weiterbildung in Grie-
chenland

- Zum besseren Verstandnis meiner Ausfiihrungen mdchte ich eine kurze Vorbemerkung tber
die Ausbildung der griechischen Lehrer/-innen vorausschicken.

Die Grundausbildung aller griechischen Lehrer/-innen (Erzieher fiir den Vorschulbereich sowie
Lehrer des allgemeinbildenden und des berufsbildenden Schulwesens) erfolgt auf Universi-
titsebene, ist einphasig und dauert mindestens acht Semester. Die Ausbildung der Kindergirt-
ner/-inpen flir den Vorschulbereich und der Lehrer/-innen der Primarstufe (1. bis 6. Schuljahr)
besteht aus einem fachwissenschaftlichen, einem erziehungswissenschaftlichen und einem fach-
didaktisch-schulpraktischen Teil. Hingegen ist die Ausbildung der Lehrer/-innen fiir den allge-
meinbildenden Sekundarbereich (7. bis 12. Schuljahr) in der Regel ausschlieBlich fachwissen-
schafilich orientiert, nur die Ausbildung der Lehrer/-innen der berufsbildenden Sekundarstufe
enthélt auch einen pidagogisch-didaktischen Teil.

1 Die Lehrerfortbildung

Die Lehrerfortbildung in Griechenland kennzeichneten bis Ende der 80er Jahre folgende
Merkmale: sie war von langer Dauer (ein- bis zweijshrig) und begrenztem Radius (was die
Zahl der erfaBten Lehrer/-innen betrifRt), getrennt nach Schulstufen, traditionell in den Arbeits-
formen und zentralistisch sowie schulmiBig in der Organisations- und Verwaltungsstruktur. -

Seit 1988 bemiihte sich jedoch vielfach das Unterrichtsministerium um ein neues Konzept der
Lehrerfortbildung: durch die Veranstaltung einer einschligigen europiischen Konferenz - in
jenem Jahr hatte Griechenland den Vorsitz im damaligen Ministerrat der Européischen Ge-

- meinschaft (EG) -, durch die Einladung vor: zwei UNESCO-Experten, die einen entsprechen-
den Vorschlag unterbreiteten, sowie und vor allem durch den Binsatz von drei aus Wissen-
schaftlern, Lehrergewerkschafisvertretern und Ministerialbeamten bestehenden und zeitlich
aufeinanderfolgenden Arbeitsgruppen unter meinem Vorsitz. Im Frithjahr 1994 wurde das er-
wartete neue Konzept offiziell vorgelegt, das im wesentlichen folgende Punkte vorsah:

1) Die Lehrerforibildung soll einen Prozef darstellen, der die Lehrer/-inmen in ihrer gesam-
ten Laufbahn - von der Ersteinstellung bis zum Dienstaustritt - erfaft und begleitet. Denn die
berufliche Identitat des Lehrers bildet sich allmiblich in mehreren Phasen (Grundausbildung,
‘Diensteintritt, Berufstatigkeit, berufsbegleitende Fortbildung) heraus und die Fortbildung stellt
ein selbstverstindliches und unverzichtbares Element in der personlichen und beruflichen Ent-
wicklung des Lehrers dar. In diesem langjihrigen ProzeB kénnen sowohl wissenschaftliche und
technische Ent\mcklungen als auch soziale und pidagogische Verinderungen beruckswhtwt
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werden, tber die die Lehrer/-innen grundsatzlich informiert sein sollen. Es handelt sich dabei
um ein sowoh! individuelles als auch gesellschaftliches Geschehen; so wichtig und notwendig
die Selbstfortbildung sein mag, kann sie die Fortbildungsbedurfnisse und -interessen des

" Lehrers nicht abdecken. Daher muB die Gesellschaft bzw. der Staat durch entsprechende
MaBnahmen und Einrichtungen einspringen. ' '

2) Die Lehrerfortbiidung soll im Grundsatz einheitlich fiir dze Lehrer/-innen aller Schul-
stufen, -arten und -typen sein, jedoch die notwendigen Differenzierungen aufweisen. Sie soll
ferner so dezentralisiert sein, daf sie lokalen und regionalen Verhaltnissen sowie individuellen
Belangen gerecht werden kann; dennoch ist ein allgemeiner Rahmen notwendig, der die na-
tionalen Priorititen und die Ermehungs- und Unternchtsbedmgungen des Landes berilick-
sichtigt.

3) Die Fortbildung soll dariiber hinaus kurz in der Dauer und daher mehrmals in der berufli-

chen Laufbahn des Lehrers wiederholbar sein; somit wird sie einen breiten Radis aufweisen,
sowoh! was die Zahl der fortzubildenden Lehrer/-innen betrifft als auch die Unterschiedlichkeit
von Formen und Zielsetzungen.

4) Die ,, Eingangsfortbildung * ist als eine Mafinahme gedacht, um der 1anoen Wartezelt der
Lehrer/-innen auf Anstellung sowie ihrer unzureichenden bzw. génzlich fehlenden padagogi-
schen und unterrichtspraktischen Ausbildung (betrifft besonders die Lehrer/-innen der alige-
. meinbildenden Sekundarstufe als Folge ihrer mangethaften Grundausbildung) zu begegnen. Die

»Ad- hoc-Fortbzldﬂng.sprogmmme verfolgen das Ziel, die Lehrer/-innen tiber neue Reform-
maBnahmen organisatorischer, curricularer oder unterrichtsmethodischer Art im Schulwesen zu
informieren. Die ,, Periodische Forthildung“ (etwa alle sieben bis acht Jahre wiederholbar) soll
der laufenden Information und Kenntniserforschung der sich im Dienst befindenden Leh-
rer/-innen dienen. Die  Schulinterne Lehrerfortbildung® zielt auf die Beriicksichtigung von
schulbezogenen Fortbildungsbediirfnissen und -interessen ab und die ,, Fortbildung auf Di-
stanz* schiieBlich soll der geographischen Lage des Landes (z. B. auf den vielen kleinen und
‘isolierten Inseln) Geniige leisten und die neuen Technologien ausnutzen. Die ersten zwet For-
men der Fortbildung sind obhgatonsch, die tibrigen sind freiwillig und finden in der Freizeit der
Lehrer/-innen statt. :

5) Die Veranstaltung von Fortbildungskursen sollen in erster Linie die sog. ,,Regionalen Leh-
rerforthildungszentren (RFZ) ibernehmen; es gibt zur Zeit sechzehn solche Institutionen im
" Lande. Fortbildungskurse konnen aber auch von Universitdten und Fachhochschulen, dem
Padagogischen Institut (dem Planungs- und Beratungsorgan des Unterrichtsministeriums) so-
wie von wissenschafilichen Organisationen und gewerkschaﬁliéhen Verbinden - in Koopera-
tion mit Universititen und Fachhochschulen bzw. mit dem Padagogischen Institut - angeboten
werden.

- 6) Die Konstruktioi_n der Fortbildungsprogrammie setzt die Ermittlung der Fortbildungsbeduirf-
nisse und -inferessen der Lehrer/-innen voraus. Sie miissen auch einer laufenden Evaluation
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unterliegen; auf diese Weise werden die j ewéiligen Erziehungs- und Unterrichtsbelange beriick-
- sichtigt und es findet ein stindiger RiickmeldeprozeB statt, in dem die Unterrichtsforschung
eine wichtige Rolle zu spielen haben wird. Die Fortbildungsprogramme, die nicht mehr zentral
und auf biirokratischem Wege wie bisher entworfen und vorgeschrieben, sondern von den
Fortbildungsinstitutionen entwickelt werden, sollen vor allem folgenden vier Kriterien gemii-

gen: : §

* Klarheit in der Intention, d. h . inwieweit sie auf einfache Information oder auf Weckung
des ProblembewuBtseins oder auf Erzeugung von neuen Kenntnissen abzielen;

> Genauigkeit in der Thematik und Methodologie;
> Niitzlichkeit im Hinblick auf die Erfordemnisse der Schulwirklichkeit;

> Pluralitat, was die Berticksichtigung der Unterschiedlichkeit von Theorien und Auffassun-
gen in den verschiedenen Wissenschaftsgebieten anbelangt.

7) Es gibt folgende Typen von F. orebildungsprogrammen:

> Zur fachwissenschafilichen Fortbildung der Lehrer/-innen, d. h. in Bezug auf die Unter-
" richtsgegenstinde in der Schule;

> Zur Fortbildung in unterrichtsmethodischen Fragen;

> Fortbildungsprogramme, welche die Lehrer-Schiller-Kommunikation sowie die Rolle von
Schule und Lehrern/-innen in den Mittelpunkt stellen;

> Programme mit kultureller Thematik zur Vollendung der personlichen Entwicklung der
fortzubildenden Lehrer/-innen.

All diese Fortbildungsprogramme unterliegen der Genehmigung durch das jeweils zustindige
Regionale Lehrerfortbildungszentrum, ehe sic Gegenstand der Fortbildungskurse werden.

2 - Erprobung und Evaluation

Das Unterrichtsministerium akzeptierte im Herbst 1994 das beschriebene Konzept - mit einigen
kleinen Anderungen - und beaufiragte eine neue Arbeitsgruppe - ,Zentrale Fortbildungskom-
mission” genannt - mit dhnlicher Zusammensetzung wie bisher und ebenfalls unter meiner Lei-
tung, es zu erproben und eine evaluative Begleituntersuchung in zwei Phasen, einer stichpro-
benartigen und einer aligemeinen, durchzufithren.
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Die erste Phase der Erprobung und Evaluation fand im Frithjahr 1995 in den Grofistidten
Athen und Thessaloniki, Patras und Jannina sowie in kieineren Orten wie Kosani, Kilkis, Tn-
polis und Mytilini statt, und verlief noch folgendem Schema: '

* &) Es wurde eine Stichprobe von 300 Lehrern aus den oben genannten Gebieten ausgewahlt.

b) Durch einen Fragebogen wurden die Fortbildungsbediirfnisse und - interessen dieser Leh-
rer/-innen ermittelt, aufgrund deren die Fortbildungsprogramme konstruiert und die Fortbil- -
dungskurse organisiert wurden. '

¢) Es wurden verschiedene Formen der Fortbildung erprobt, wie z. B. die periodische Fortbil-
dung, die schulinterne Fortbildung und ,,Ad-hoc“~Fortbildungsprogramme.

d) Nach der Durchfiihring der Fortbildungskurse wurde durch die Austeilung von Fragebogen
an fortgebildete Lehrer, an Dozenten und an Leiter der regionalen Lehrerfortbildungszen-
tren eine Evaluation vorgenomimen. ' .

In der zweiten allgemeinen Phase, die im Schuljahr 1995/96 stattfand, wurden Fortbildungs-
kurse im ganzei Land {d. h. in den bestehenden sechzehn regionalen Lehrerfortbildungszen-
tren) noch obigem Muster durchgefithrt.

Die Evaluationsstudien in beiden Phasen haben ergeben, daB Lehrer und Dozenten die neuen
Fortbildungsformen im GroBen und Ganzen positiv beurteilen. Es hat sich im einzelnen heraus-
gestellt, daB dieses Konzept vor allem zwei unbestreitbare Vorteile hat: Einmal wurden i so
kurzer Zeit etwa 3.000 Fortbildungskurse organisiert und ca. 50.000 Lehrer/-innen
fortgebildet, wihrend sich die Zahl der fortgebildeten Lehrer/-innen in dem Zeitraum 1978 bis
1994 nur insgesamt auf ca. 15.000 befief AuBerdem ist eine bemerkenswerte Nachfrage
erwihnenswert. Von Lehrern wurden nahezu 100.000 Antrige auf Fortbildung gestellt. In der
Primarstufe war die Nachfrage besonders groB. Zum anderen hat sich erwiesen, daB dieses
Konzept dennoch weniger kostspielig ist als das vorherige.

Allerdings wurden auch eihige Nachteile und Schwichen in der Durchfiihrung des Konzepts
festgestellt; so z. B. unscharfe Zielformulierungen in den Fortbildungsprogrammen, unbefriedi-
gende Qualitit mancher Fortbildner, unzureichende Berucksichtigung der didaktisch-prakti-
schen Fortbildung, zu groBe Fortbildungsgruppen und schiieflich einige Mangel in der Aus--
stattung der Regionalen Lehrerfortbildungszentren.

Aufgrund der erwahnten Ermittlungen und Effahrungen hat die Zentrale Fortbildungskommis-
sion im Juli 1996 ihren SchiuBbericht dem Minister vorgelegt, worin generell festgestellt
wurde, daB dieses neue Konzept der Lehrerfortbildung als gelungen angesehen werden kann.
Gleichzeitig wurde dringend _émpfohlen, daB umgehend die notwendigen gesetzlichen Map-
nahmen ergriffen werden sollen, damit ab 1. 9. 1996 das neue Konzept der Lehrerfortbildung
verbindlich wird. : '
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3

Das Gesetz iiber die Lehrerweiterbildung

Die Lehrerweiterbildung in Griechenland hat eine Tradition, die bis in das erste Jahrzehnt un-
seres Jahrhunderts reicht. Sie erfolgte entweder auf Universititsebene oder vor allem in beson-
deren dafiir geschaffenen Institutionen. Im Juli 1995 ist ein neues Gesetz in Kraft getreten,

2

b

dessen folgende wichtige Bestimmungen seit dem Schuljahr 1995/96 in Geltung sind:

Das bisherige jahrzehﬁtelang bestehende Lehrerweiterbildungsinstitut von Athen ist in den
Erziehungswissenschafilichen Fachbereich 'fiir Primarlehrerausbildung der Universitit
Athen eingegliedert worden; eine &hnliche Einrichtung ist inzwischen auch an der Univer-
sitdt Thessaloniki geschaffen worden. Es wurden zwei weitere Studienginge fiir Kinder-
gértner/-innen an den Universititen Athen und Thessaloniki eingerichtet. Das Gesetz sieht
auch vor, daB weitere solche Einrichtungen an anderen Universititen des Landes geschaf:

-fen werden konnen.

Die Weiterbildung zielt darauf a.B:

> Die Entwicklungen im Bereich der Erzichungswissenschaft zu verfolgen;

>

> Die Forschung und die Wissensvermittlung zu fordern, die zur Entwicklung des Schul-
wesens beitragen;

> Die notwendigen zusitzlichen Kenntnisse und Fertigkeiten zu vermiiteln, welche die
freie wissenschafiliche und berufliche Laufbahn der Lehrer/-innen garantieren.

Die Auswah! der weiterzubildenden Lehrer/-innen erfolgt durch schriftliche Prizfungen; teil-
nahmeberechtigt sind Lehrer/-innen . der Primarstufe, die mindestens iiber fiinf und
hochstens iiber fiinfundzwanzig Dienstjahre verfiigen. Sie werden wihrend ihrer Wei-
terbildung mit vollen Dienstbeziigen beurlaubt und erhalten auBerdem eine kleine Ge-
haltszulage.

Fur das laufende Schuljahr 1996/97 wurden insgesamt etwa 300 Lehrer/-iﬁnen_ und Kindergrt-
ner/-innen ausgewdhlt und zur Weiterbildung zugelassen.

Fur die Sekundarstufeniehrer ist keine Weiterbildung vorgesehen. Sie konnen auf begriindeten
Antrag fiir Aufbaustudien an den Universititen des Landes beurlaubt werden; das gilt natirlich
auch fiir Primarschullehrer. -
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4 Wiirdigang

Daraus ergibt sich nach meiner Auffassung, daB das neue Konzept der Lehrerfortbildung in
Griechenland wissenschafilichen Anforderungen durchaus standhalien kann und in bildungspo-
litischer Hinsicht realistisch zu sein scheint, das Fortbildungskonzept hat jedenfalls wesentliche
Vorteile und wird von den betroffenen Lehrern/-innen positiv beurteilt. Uber die Weiterbildung
ist keine Untersuchung vorhanden und es steht fest, da} sie partiell ist, d. h. auf die Leh-
rer/-innen der Primarstufe und die Mitarbeiter der Kindergarten beschrankt bleibt.

Fine wichtige Frage ist natiirlich, ob der griechische Staat an der Durchfiilhrung des darge-
stellten Konzepts der Lehrerfortbildung konsequent festhilt und vor allem die daflir notwendi-
gen Mittel aufbringt; es sind jedenfalls auch Mittel von der Furopiischen Union beantragt und
teilweise bereits genehmigt worden. Diese Bemerkung ist insofern berechtigt, da inzwischen
bekannt ist, daf infolge unzureichender Finanzierung der urspriinglich vorgesehene Termin fur
die gesetzliche Verankerung des neuen Konzepts der Lehrerfortbildung (1. 9. 1996) um einige
Monate verschoben worden ist. UUber die Finanzierungsschwierigkeiten hinaus ist allerdings
dieser ProzeB auch durch die vorzeitigen Parlamentswahlen vom 22. September 1996 in Ver-
zogerung geraten. Unabhingig davon sind aber solche Verzogerungen und Inkonsequenzen in
der griechischen Bildungsgeschichte keine Seltenheit.
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Joachim Dikau

Perspektiven wissenschaftlicher Weiterbildung in Europa

Zusammenfassung der AUE-Jahrestagung 1996 in Regensburg

-Perspektiven wissenschaftlicher Weiterbildung in Europa® - ein Thema der AUE-Jahresta-
gung, dessen Aktualitat unbestritten, das aber angesichts seiner Aspektvielfalt schwer in seinen
verschiedenen Nuancen zu bewiltigen ist! Die Aufeinanderfolge von Einzelvortragen, die unter
lerntheoretischen und didaktischen Gesichtspunkten immer problematisch ist, mag dabei jene
Kolleg/inn/en nicht zufriedengestellt haben, die selber aus ihren Arbeitszusammenhingen her-
aus durch ihre praktischen Erfahrungen einen Beitrag zam Thema hitten bringen konnen. Die
Chance aber, den ansehnlichen Referentenpool und die durch ihn reprasentierten Kompetenzen
optimal zu nutzen, konnten sich die Veranstalter nicht entgehen lassen. Das forderte von allen,
denen damit die Rolle als Horer/in zufiel, Geduld und Toleranz; aber vielleicht hat es sich fir
aufmerksame Teilnehmer/innen dennoch gelohnt!

Was aber ist bei dieser Folge von Referaten - mit relativ kurzen Diskussionsphasen - wirklich
herausgekommen? Sicherlich vor allem Informationen und DenkanstoBe, zusammenzufassen
auf fiinf Ebenen: (1) Analysen, (2) Séhwierigkeiten und Probleme, (3) praktische Erfahrungen
und Losungen, (4) Visionen und Perspektiven, (5) offene Fragen und Forderungen, allerdings
m den meisten Fallen alles bunt durchmischt.

1 Analysen

Wie ist es heute mit der wissenschafilichen Weiterbildung in den Staaten Europas bestellt? Die
Referate und Diskussionsbeitrige zeigten nicht nur die Unterschiede zwischen den Staaten,
sondern auch zwischen den Hochschulen und Hochschulregionen innerhalb der einzelnen Lan-
der: verschiedenartige Traditionen und historische Entwicklungen, die das Aufgabenverstind-
nis, die Strukturen und die Stellung der Hochschulen im Gesamtgefiige der Gesellschaft be-
stimmen. Die Beschreibungen der Situation in England, Ruf3land, Tschechien, Polen und auch
Osterreich verwiesen nicht mur auf die Verschiedenartigkeit der politisch-gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen, sondern auch auf die Unklarheit der Begrifflichkeit selbst: Kellermann
macht es deutlich an dem humanistischen Anspruch des Bildungsbegriffs einerseits und seiner
funktionalistischen Verwendung in der bildungspolitischen Alltagsdiskussion andererseits.
Doch weiter: Was steckt hinter ,.continuing” education, was hinter , higher level, was hinter
MaBnahmen z.B. fiir die ,,3. Lebensphase® (Stadelhofer)?

Dennoch - es gibt auch Ubereinstimmungen, selbst in den (teilweise durchaus bedenklichen)
Zielvorstellungen: den Trend zum offenen Markt mit freier Konkurrenz (unter den Hoch-
schulen wie: auch zwischen ihnen und den auBeruniversitdren Anbietern); den Trend zur
»Okonomisierung® (was die Orientierung der Inhalte wie der Zielgruppenwahl an MalBstiben
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des kapitalistischen Wettbewerbs meint); die Hemmnisse einer Welterent\mcklung dieses Be-
reichs angesichts der Uberlast von Studierenden und der durchgreifenden Haushaltsrestriktio-
nen; und schlieBlich die Gefahr, dafl Hochschulen sich - statt sich auch in der Weiterbildung als
wissenschaftliche Einrichtungen mit deutlicher Schwerpunktsetzung zu profilieren - fur alles
hergeben, was irgendwie der Existenzsicherung im offenen Markt dienen konnte. Ein
Lichtblick: Ansitze der Vernetzung, wie sie insbesondere durch EUCEN in Angriff’ genommen
sind und auch durch die europiischen Behorden (Wirtschafts- und Sozialausschufl) sowie
durch flexible Projektgruppen (vgl. Klinger) angestrebt werden.

2 Schwierigkeiten und Probleme

Nach wie vor gilt in vielen Landern, Regionen und Hochschulen d1e Weiterbildung noch nicht
als selbstverstindliche Hochschulanfgabe. Eine Ursache konnte bereits im Begriff ,Weiter-
bildung® liegen, der auch in der angelsichsischen Verbindung mit ,,education” dem Miindig-
keitsanspruch erwachsener Lemender entgegenstehen konnte (Kellermann). Aber auch die un-
terschiedlichen Traditionen im Selbstverstindnis der Universititen als Wissenschaftsein-
richtungen sind ein wesentliches Hemmnis: Teilweise als unwi'ssenschaﬁlich diskriminiert,
genieft Weiterbildung noch nicht den glelchwertngen Rang wie andere Bereiche von Forschung
und Lehre, vor allem dort, wo sie ihren Qualitatsanspruch nicht deutlich definiert. Unklarheiten
in den Standards wirken sich hier gleichermafien aus wie die schon genannte Unklarheit der
Begriffe. Der damit herausgeforderte Zwang zum Umdenken stelit wiederum liebgewordene
Bequemhchkeaten in Frage, auch in den Hochschulen selbst.

Denn ,,Weiterbildung” und ,,hfe—long learning® lassen sich nur schwerlich mit den’ herkomm- '
lichen Universititsstrukturen vereinbaren. Selbst in England mit seiner ausgeprigten Weiter-
bildungstradition reichen die bisherigen Strukturen dafiir nicht aus (vgl. Jarvis): Einerseits gilt
es auch dort, die Hochschulen in weit gréBerem Mafe fiir die Kooperation mit der Wirtschaft
zu Sffnen, andererseits bedarf die Aufrechterhaltung universitirer Standards verstarkt der
staatlichen Kontrolle. Starre, burokratische Regelungen stehen der Weiterentwicklung im
Wege; die Schwerfilligkeit des Tankers Universitat, die auch in der nur geringen Transparenz
der Informationswege zum Ausdruck kommt (vgl. die Ausfuhrungen von Lullies zur Resonanz
auf die KAW-Empfehlungen), versperrt den Weg zur Gesamtverantwortung der Hochschule
fur die Weiterbildung, die alienfalls als Sache einzelner Initiativen von Hochschullehrern und
Instituten angesehen wird. Fier liegt das grofite Hemmnis, das nur durch ein radikales Umden-
ken, orientiert an den Herausforderungen der Spét-Moderne (Jarvis) bewiltigt werden kann.

3 Erfahrungen und Losungen

Wie ist aus diesem Dilemma herauszukommen? Einige Wege wurden aufgezeigt. Mit drei Ziel-
begriffen 146t es sich auf den Punkt bringen: Innovation, Transfer, Kooperation. Was darunter
praktisch zu verstehen ist, zeigten Beispiele aus verschiedenen Landern: Neue Strukturen sind
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aufzubauen; durch sie sind die legitimen Interessen der Drittmittelgeber mit denen der Hoch-
schulen selbst zu verbinden; durch diese Konfrontation ist die Basis fiir ,,stindige Aushand-
lungsakte™ zu schaffen. So kann es auch beim Dialog mit den Nachbarstaaten nicht um eine
unkritische Ubernahme von Systemen, 'sondern allenfalls um einen , distanzierten Vergleich®
gehen, bei dem auch die , Kehrseite der Medaille™ der vielgerithmten neoliberalen Politik deut-
lich werden muf3. Hierzu haben auch die Entscheidungen auf europiischer Ebene belzutragen -
aber im wesentlichen dor!: wo die Probleme national nicht 16sbar sind.

Voraussetzung dafiir ist ein europiisches Netzwerk, das die Vielfalt der Kulturen und Spra-
chen beriicksichtigt und sich auf die Initiativen der bildungspolitischen Basis stiitzt. Dazu ist
ein neues Verstindnis des Verhiltnisses von Arbeit, Lernen und Bildung notwendig: Da mit
einer Verringerung der Arbeitslosigkeit auch langfristig kaum zu rechnen ist, gewinnt die Ver-
anderung der Organisationsstrukturen im AsbeitsprozeB auch fiir die Wetterbildung an Be-
deutung, wie sie durch Stichworte wie Gruppenarbeit, Flexibilitit, lean production gekenn-
zeichnet ist. DaB3 dazu auch der ,soziale Dialog“ gehért, ist unbestritten. Erfahrungen hierzu
lassen sich auch aus dem gesellschaftlichen WandlungsprozeB in osteuropaischen Lindem ge-
winnen {hierzu Beitrage aus Tschechien und Polen).

Es geht ebenso um die Realisierung des politisch Machbaren, jeweils vor Ort, wie um die Ori-
entierung an einer langfristigen Strategie, die grundsitzliches Umdenken erfordert und selbst
auf Umdenken gerichtet ist. Methodische Experimente zum Lehren und Lernen mit Erwachse-
nen (vgl. Przybylska tber Erfahrungen in Polen) leisten dazu ebenso einen Beitrag wie die
Ausschpfung der Moglichkeiten, die durch europaische Férderungsprogramme geboten sind
(vgl Strach uber Erfahrungen mit dem TEMPUS-Programm bei der Lehrerweiterbildung in
Brno). Erst auf diesem Wege, durch allmahliches Herantasten an neue Denkformen, sind auch
durch die Hochschulen verliBliche QualitdtsmaBstibe zu entwickeln, um die sich - etwa durch
neue Formen der Menschenfithrung im industriellen ArbeitsprozeB - die betriebliche Weiterbil-
* dung unter ihren spezifischen Bedingungen seit langem bemiiht (vgl. Gétz).

4 Visionen und Perspektiven

Damit aber sind bereits langfristige Prozesse des generellen Umdenkens angedeutet, auf die
insbesondere anch Jarvis in seinem globalen Aufri} eingegangen ist. Stellt man diese in den
Zusammenhang mit den Uberlegungen von Kellermann und Gotz, dann lassen sich drei Le-
bensbereiche erkennen, in denen ein Umdenken in langftistigen Lernprozessen unerlaBlich ist:

e Wandel in den Universititen: Sie sind fur neue Gruppen von Studierenden zu &ffnen, die
auch als Adressaten fiir Welterbﬂdungsangebme anzusehen sind. Wenn an vielen englischen
Universititen heute bereits die Teilzeit-Studenten die grofle Mehrzahl der Studierenden
ausmachen (vgl. Jarvis), ist hier eine Perspektive zur Verbindung von Hochschulstudium
und Berufsarbeit eroffnet, die ihren Niederschiag auch in neuen Studiengingen und -formen
sowie in neuen ,,part-time degrees or diplomas“ (so das Konzept der University Continuing
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AUE-Jahrestagung 1996

Symposium iiber Perspekﬁven wissenschaftlicher Weiterbildung in Europa
26./27. 09. 1996
am Lehrstuhl Pidagogik I |

der Universitiit Regensburg

-Fagesprogramm am Donnérst_ag, den 26. 09. 1996

Horsaal 4 der Universitat Regensburg

15.30 Uhr Eréfinung

- Willkommensgruff zur Jahrestagung durch den AUE-Vorstand '
Akad. Direktor Dr. Gernot GraefBner

- BegruBung durch den f{ek_tor fiir die Universitit Regensburg
Prof Dr. Helmut Altner _

- GruBworte von Herrn Prof. Dr. Dr Gerhard Mertens, Lehrstuhl Padagogik il
der Universitit Regensburg

~ Staatssekretiar Rudolf Klinger, MdL, Bayerisbhes Staatsministerium flir |
Unterricht, Kultus, Wissenschaft und Kunst
Perspektiven flir die wissenschaftliche Weiterbildung an Hochschulen

16.00 Uhr Wissenschaftliche Weiterbildung Ende der 90er Jahre
Prof. Dr. Paul Kellermann, Universitdt Klagenfurt

17.00 Uhr Projekte allgemeiner wissenschaftlicher Weiterbildung
Dr. Carmen Stadelhofer, Universitat Ulm

18.00 Uhr Globale Kontakte in der wissenschafilichen Weiterbildung
Gerd Kohler, Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, Frankfurt/Main

18.30 Uhr- EUCEN - ein Weiterbildungsnetzwerk europaischer Universitéten
Prof. Dr. Peter von Mitschke-Collande, Universitit Hannover

20.00 Uhr Bustransfer zum Gastehaus der Universitit Regensburg, Hinter der Grieb
,25 Jahre AUE e.V.“ mit Bayerischer Brotzeit
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AUE-Jahrestagung 1996

Tagesprogramm am Freitég, den 27, 62, 1996
Horsaal 4 der Universitit Regensburg

9.15Uhr  Continuing Academic Education in British Universities
Prof. Dr. Peter Jarvis, University of Surrey

10.15 Uhr Wissenschafiliche Welterbﬂdung fir Konmnumkatlonsb ereiche und Management in
RuBland
Dr. Evgueni Mironov, Technische Umvers1tat St. Petersburg

Kaffeepause

11.30 Uhr Impulse aué dem Tempus-Programm der Europdischen Gemeinschaft -
Innovationen bei der Weiterbildung flir Lehrer in der Tschechischen Republik
Doz. Ing Jirt Strach, Masaryk—Umversztat Bmo

12.00 Uhr Ausgangspunkte wissenschafilicher Weiterbildung in der Republik Polen
Dr. Ewa Przybylska, Pidagogische Hochschule Zielona Gora

Gelegenheit zum Mittagessen in der Mensa (bis 13.30 Uhr geofinet)

14.15 Uhr Die Zukunft der Fithrung - wissenschafiliche Weiterbildung in Kooperation mit
Hochschulen
Privatdozent Dr. Klaus Gotz, Daimler-Benz AG Stuttgart

15.15 Uhr Kaffeepause

15.30 Uhr Empfehlungen der Konzertierten Aktion Weiterbildung (KAW) zur wissen-
schaftlichen Weiterbildung an deutschen Hochschulen
Dr. Stefan Lullies, Bayerisches Staatsinstitut ﬁlr Hochschulforschung und
Hochschulplanung

16.30 Uhr Zusammenfassung, Prof. Dr. Joachim Dikau, AUE
SchiuBwort Akad. Direktor Dr. Gemot GraeBner

Fahrméglichkeiten mit der Linie 6 oder 11 (Richtung Innenstadt) zum Alten Rathaus

18.00 Uhr Empfang der Referenten und Teilnehmer durch Frau Biirgermeisterin Hildegard
Anke im Kurfiirstenzimmer des Alten Rathauses
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