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Der Europaische Qualifikationsrahmen (EQR) als output-
orientiertes und in 8 Level gegliedertes Strukturierungs-
und Transparenzsystem — wird gesehen ...

a) ... als “unabhangig” in der Bildungspolitik/-entwicklung

b) ... als “natlrliche Fortentwicklung” des Bolognaprozess.

Dadurch entstehen spezifische Umsetzungskonsequenzen flr
Hochschulen welchen folgende Forschungsfrage nachspdrt:

- “Welche Implikationsbereiche kénnen flr deutsche Hoch-
schulen identifiziert werden (A), wie kann ein Implementie-
rungs-Status beschrieben werden (B) und welche

Benchmark-Losungen konnen als Vorbilder gefunden
werden (C)?“
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1. Hintergrund EQR/DQR

Level

4

EQF/NQF
Descriptors

(EC. 2008)

He/she has basic
skills required to
carry out simple
tasks: addressed
competences allow
to work under direct
supervision in a
structured context

He/she has basic
cognitive and prac-
tical skills required

fo use relevant in-
formation in order to
carry out tasks and to
solve routine prob-
lems using simple
rules and tools;
competences allow
to work under super-
vision with some
autonomy

He/she has a range of
cognitive and practical
skills required to ac-
complish tasks and
solve problems by
selecting and applying
basic methods, tools,
materials and informa-
tion: competences
allow to take responsi-
bility for completion
of tasks in work and
adapt own behavior to
circumstances in solv-
ing problems

He/she has a range of
cognitive and practical
skills required to gen-
erate solutions to spe-
cific problems in a
field of work: compe-
tences allow to exer-
cise self-management
within the guidelines
of work in contexts
that are usually pre-
dictable, but are sub-
ject to change and
supervise the routine
work of others, taking
some responsibility for
evaluation / improve-
ment of work activities

Level

EQF/NQF
Descriptors

(EC, 2008)

He/she has a com-
prehensive range of
cognifive and prac-
rical skills required
1o develop creative
solutions o abstract
problems: compe-
tences allow 1o exer-

clse management
and supervision in

contexts of work
activities where there
is unpredictable
change and review
and develop per
formance of self and
others

He/she has advanced
skills. demonstrating
mastery and innova-
tion, required to
solve complex and
unpredictable
problems in a spe-
cialized field of
work: competences
allow to manage
complex technical
or professional

responsibility
decision-making in
unpredictable work
contexts and take
responsibility for
managing profes-
sional development
of individuals/groups

BRI requéfed 1o

Descriptors
Logistics

(Dratt)

He/she has basic
skills to carry out
simple logistics
operations under
strict supervision
like transport, tran-
sition handling,
warehousing and
picking activities in
structured and stable
contexts

cognitive and prac-
tical skills required
to solve routine
problems under
supervision with
some autonomy like
basic logistics plan-
ning and adminis-
trative activities
including standard
paperwork e.g.
transport docu-
ments

cogni!
and practical skills
required to accomplish
tasks and solve prob-
lems by applying
basic methods in order
to take responsibility
for completion of tasks
and adapt like in logis-
tics transport and
warehouse planning,
calculation and com-
plex document finish-
ing e.g. customs or
multimodal transport
documents

He/she has cognitive
and practical skills
required to generate
solutions to specific
problems by exercis-
ing self-management
in contexts that are
usually predictable,
but changing supervise
routine work of others:
partial redesign of a
supply chain or
planning a new in-
bound / outbound
routing destination
as well as simple

technology / IT tasks

Descriptors
Logistics

(Draft)

He/she has cognirive
and practical skills
required 1o develop
creative solutions to
abstract problems
and 1o exercise man-
agement and super-
vision in contexts of
work activities with
unpredictable change
and review and de-
velop performance
of self and others
like leading a logis-
tics team or de
partment, develop
and present a logis
tics project/concept
or analyze and
manage risks in
logistics processes

solve complex and
unpredictable prob-
lems in a specialized
field of work allow-
ing to manage com-
plex technical or
professional activi-
ties or projects with
decision-making in
unpredictable work
contexts and take
responsibility for
managing profes-
sional development
of individuals/groups:
like managing a
logistics site, ana
Ivzing and planning
a complex task e.g.
CO, calculation,
product pricing or
managing logistics
outsourcing or
international logis
tics projects

required in research
and/or innovation in

order to develop new
knowledge and pro
cedures and to inte-
grate knowledge from
different fields; com-
petences allow 1o
manage and trans
form work contexts
that are complex.
unpradictable and
require new strategic
approaches and take
responsibiliry for con-
triburing to profes-
sional knowledge and
practice or for review-
ing strategic perfor-
mance of teams

He/she has specialized
problem-solving skills
required in research
and/or innovation in
order to develop new
knowledge / proce-
dures and to integrate
knowledge from dif-
ferent fields allowing
to meanage and trans-
form complex and
unpredictable work
contexts and reviewing
strategic performance
of teams for example
management of a
logistics company or
management of a
network built-up or
ramp-up project with
international affilia
tions including tech
nological, procure-
ment and I'T deci-
sions as well as
planning and super
vising logistics re
search and consult
ing projects

He/she has the most
advanced and specia-
lized skills and tech-
nigues. including syn-
thesis and evaluation.
required 1o solve criti-
cal problems in re-
search and/or immova-
tion and to extend and
redefine existing
knowledge or profes-
sional practice: com
petences allow to
demonsirate substan-
tial awthority, mmova-
tion. autonomy. scho-
larly and professional
integrity and sus-
tained commitment
to the development of
new ideas or
processes at the fore-
front of work contexts
including research

He/she has most ad-
vanced skills. includ-
ing synthesis [ evalua-
tion. required to solve

critical problems in
research / inmovation
and to redefine know-

ledge or practice in
logistics allowing
himvher to demonsirate
substantial authoriry,
innovation, autonomy.
scholarly and profes-
sional integrity and
conunitiment new ideas
or processes at the
forefront of work
contexts inchuding
independent plan-
ning and supervision
of large logistics
companies, logistics
research or consult-
ing projects with
several interuational
networks and impli-
cations, communicat
ing also with indus
try, trade and politics
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Sciences

1. Hintergrund EQR/DQR

x X %

*
+EQR

* ,x

r)
* :
*

*2003 Bologna+EQR/HS:
Dublin-Descriptors

Deutschland

Uber Akkreditierung
HOR (KMK 2010)

Hochschulqualifikations
rahmen (KMK 2005)

DQR Qualifikationsrahmen

(ab 2010)

Universitaten

HS-Bildung

Weiterbildung /
Berufsbildung

Lebenslanges
Lernen

Informelles
Lernen
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1. Hintergrund EQR/DQR

-

HOR

Qualifikcationsstufen

Formale Aspelte

1. Stufe: Bachelor-Ebene

Grade auf Bachelor-Ebene:

3, 3.5 oder 4 Jahre Vollzeitstudium bzw. 180, 210 oder
240 ECTS Punlte:

alle Grade berechtigen zur Bewerbung fiir
Masterprogramme

1. Stufe: Master-Ebene

Grade auf Master-Ebene:

normalerweise 3 Jahre Vollzettstudivm baw. 300 ECTS-
Punkte:

bei gestuften Studiengingen 1. 1.5 oder 2 Jahre bzw. 60,
00 oder 120 ECTS-Punkte auf Master — Ebene:; <
Typen von Master-Abschlissen: stirker
anwendungsorientiert, stirker forschungsornentiert,
kiinstlerisches Profil, Lehramtsprofil;

alle Grade berechtigen zur Bewerbung fiir ein
Promotionsvorhaben”

3. Stufe: Doktoratsebens

(Grade bauen in der Regel auf etnem Abschluss auf
I\‘Ias}er-Ebene. alse von 300 ECTS-Punkten oder mehr
auf)

Quelle: KMK (2005), S. 7.
- Erst Niveau definieren, dann Kompetenz beschreiben

3. Die Hochschulen werden aufgefordert, von den bestehenden Moglichkeiten der An-
rechnung Gebrauch zu machen und Verfahren und Kriterien fiir die Anrechnung von
auBerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und Fihigkeiten in den je-

weiligen Priifungsordnungen zu entwickeln.

Quelle: KMK (2008), S. 8.

DOR

* Formale Deskriptoren werden
zuerst entwickelt, dann werden
outputorientiert formale Ab-
>schIUsse auf Kongruenz mit den
Anforderungen geprift, um diese
in das Levelsystem zu integrieren

 Die Diskussionen uber den
aktuellen Stand zur Anrechnung
von Studienleistungen impliziert

/

i

separate Bildungssaulen

Sep-10
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2. Forschungsmethode

Dreistufiger Ansatz: B ;
Schleswig-Halstein i = [ | h&ecklenhurg-
1) Literatur- und Prozess- fomburg oy EEeHamburg S
rECherChe EQR / DQR S =: Bremen Brandenburg
ieder- EEEEE
Zjachsen o .=. _ PntsdarE=E:E§-“n t Berlin
2) Erforschung der —> A o R B
Pilotgruppen mit drei O
fUhrenden HS WHU Koblenz T o
= u - S : Thiringen
Fachhoch- il g A
3) Online-Befragung aller 230 h{} ok .
Hochschulen mit wirtschafts- =" “E % = |
wissenschaftlichem Studien- =" "7 techechue | g "
angeboten oadar 2 V‘;gf{iﬁtﬂ* o m
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= Online-Erhebung: Angeschrieben und antelefoniert wurden 230
Studiendekane der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultaten / Fachbereiche
In Deutschland; Status 15.09. mit 34 Datenséatzen / Hochschulen,
Befragung wird weiter angeboten (teilweise n<34 bei unvollst. Antworten)

= (A) Bologna: ,Ja, aber ..."

4.1 Stehen Sie dem Bologna-Prozess mit dem 4.2 Welchen der folgenden Statements wirden Sie
wesentlichen Element der gestuften Abschliisse zustimmen?[Stéarkere einheitliche Vorgaben fur die
(BA/MA/PhD) eher ablehnend oder eher befirwortend Akkreditierung durch den Akkreditierungrat (d.h. fur alle
gegenuber? Akkreditierungsagenturen)]
100,0 % 100,0 %
80,0 % 80,0 %
64,7 %
S 60,0% T 60,0%
g < 44,1 %
o ]
E 40,0 % CT. 40,0 % 29.4 %
200% —11,8% 20,0 %
. 20
0,0 % 0,0 %
ablehnend befurwortend zustimmen weild nicht ablehnen

Sep-10 Klumpp: DQR-Umsetzung 8



:‘.Ii.‘lorcg:ckhour:ce:mie&Management 2 . ZW I S C h e n e r g e b n I S S e

University of Applied Sciences

= (A) Bologna: ,Ja, aber ..."

4.2 Welchen der folgenden Statements wirden Sie 4.2 Welchen der folgenden Statements wirden Sie
zustimmen?[Bildungspolitik der ,ruhigen Hand", d.h. keine zustimmen?[Mindestumfang bis zum Masterlevel von
gravierenden Veranderungen um die begonnenen insgesamt 300 ECTS-Punkten]
Anderungsprozesse fundiert und mit guter Qualitat zu
g . 100,0 %
Ende fuhren zu kbnnen]
100,0 % 80,0 % 73,5 %
80,0% ——
’ 64,7 % = 60,0%
— ()
S 60,0% N
N o  400%
g 400%
20,0 %
20.0% 5,9 % 5,9 %
0,0 % 0,0 %
zustimmen weild nicht ablehnen zustimmen ablehnen Gesamt

Sep-10 Klumpp: DQR-Umsetzung 9
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» (B) Umsetzungsstand: ,HQR ja, EQR/DQR nein®

5. Ist die Kennzeichnung der Diploma Supplements mit den 6. Ist die Kennzeichnung der Diploma Supplements mit den
entsprechenden HQR-Stufen 1st Cycle (BA), 2nd Cycle entsprechenden EQR-Stufen 6, 7 und 8 in lhrer Hochschule
(MA) und 3rd Cycle (PhD) in Ihrer Hochschule erfolgt? erfolgt?
100,0 % 100,0 %
80,0 % 80,0 %
c  60,0% S 60,0%
() ()
o o 38,2 %
5 400% |—353% 5 400% !
R - S 147 %
200% 8,8 % 8,8 % 11.,8% 200% 59 % 8,8 %
== == m N - ==
Ja Teilweise Nein Weil3 nicht Ja Teilweise Nein Weil3 nicht
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:"'ij‘:'cgickhour:gmie&Management 2 . ZW I S C h e n e r g e b n I S S e

University of Applied Sciences

= (B) Umsetzungsstand: , Modul-Deskriptoren Ja, Didaktik-Anderung kaum®

8. Ist die Umsetzung der HQR-Deskriptoren in die 9. Ist eine Uberfilhrung der Outcome-Orientierung als
einzelnen Unterrichtsmodule und deren spezifische Anforderung des HQR in die Unterrichtsmethoden der
Beschreibung erfolgt? einzelnen Unterrichtsmodule erfolgt?
100,0 % 100,0 %
80,0 % 80,0 %
T 600% T  600%
()
N (]
S o
a 400% &  40,0%
20,6 %
200 % 17,6 % ° 14,7 % 147 % 200 17,6 % 17,6 % 17,6 %
! ,0%
- H = = R ] ]
Teilweise Nein Weil3 nicht Ja, durch Nein WeiR nicht
freiwillige
Empfehlung an
Dozenten

= Ergénzend: Weniger als 20% der HS haben zentrale Didaktik-Konzepte,
weniger als 20% schatzen den zentral beeinflussbaren Unterrichtsanteil auf
mehr als 20%.

Sep-10 Klumpp: DQR-Umsetzung 11
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University of Applied Sciences

= (B) Anerkennung von Vorqualifikationen: Zwei Drittel der HS haben sich
mit Anerkennungsregelungen auseinandergesetzt ...

13. Gibt es dafur schon implementierte Regelprozesse fur 14. Gibt es Bedenken bzgl. der Offnung von
die Anrechnung (z. B. in Studienordnungen als Studiengéngen fur Personengruppen wie Absolventen der
Einzelfallprufung? Beruflichen Aus- und Weiterbildung oder auch erfahrene
'Praktiker' ohne formale Hochschulzugangsberechtigung?
100,0 %
100,0 %
80,0 %
80,0 %
S 60,0%
8 £ 600%
o ()
o 400% N
23,5% o  400%
20,0 % 14,7 % 88% 23,5 %
' 20,0 %
5,9 % 5,9 % 8,8 %
nove — — |
Ja Nein WeiR nicht 0.0%
& .&3 & &
& 2 L& D
& WO g i&"
A Q N N\
w© N @ R
N & %2 &
. 0
@ & N )
006 \é’(\ {&Q/ 6\{\.
(<) ‘p & S
N be“
N
N
&
&
N
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m Eﬁt:cgij::::ce:mie&Management 3. Im p I em entl eru nngerEI Che

niversity of Applied Sciences

-

(1) Kommunikation \

(2) Zulassung: (3) Module /

Kompetenzevalu- » :
ation (z.B. Outcome, Akkreditierung:

Berufswertigkeit) Modulbeschreibung

(4) Didaktik / Lehre: (5) Abschlusse /
Outcomeorientierte | Evaluierung: Diploma
Lehre, welche Supplement mit
Outcomes? Levels (6,7,8)

(6) Ressourcen /

Sep-10
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EQR/HQR/DQR Implementierung verlangt neue Entwicklungen und wirft
Fragen in der Hochschul(weiter-)bildung auf:

o Kommunikation: Durch ,proaktive* HS wird versucht, ein allg. Verstandnis
fur die Umsetzung des DQR zu schaffen (> Studienint., Unternehmen)

0 Zulassung: Rechtliche und politische Standardisierung wird den
Wettbewerb zwischen den HS in Bezug auf Zulassung/Qualifikation
erh6hen (Reputation/Qualitat)

0 Module & Akkreditierung: Agenturen werden sich zunehmend mit der
Modulbeschreibung des EQR auseinandersetzen

o Didaktik & Lehre: Outcomeorientierte Lehre verlangt neue und innovative
Didaktik (in der Theorie diskutiert, in der Praxis offen)

0 Absolventen & Evaluation: Absolventen werden nach neuen Kriterien und
neuen Ebenen beschrieben und bewertet

0 Ressourcen: Es wird ein erheblicher Ressourceneinsatz fir die EQR
Umsetzung notig sein, vergleichbar mit der Bologna-Implementierung

Sep-10
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Interne und externe Kommunikation (Homepage,

Studienunterlagen) lassen sich in Bezug auf die EQR-Grundsatze in
drei verschiedene Ebenen differenzieren:

o 1. Level Kommunikation: “Was bedeutet das EQR System und
wie kdnnen wir darauf reagieren?”
-> Informationsziel

o 2. Level Kommunikation: “Wir haben den EQR implementiert und
konnen anerkennte und akkreditierte Prozesse und Abschliisse
garantieren®

- Marketingziel

o 3. Level Kommunikation: “Wir beherrschen das EQR Systems
und kdnnen mit Unternehmen und anderen
Bildungseinrichtungen Kooperationen eingehen*

- Akquisitionsziel

Sep-10
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mfm 4. Beispiel Aufnahme / Anerkennung

University of Applied Sciences

= Einstufung aul3erhalb der HS/informell erworbener Qualifikationen

= Neue Zulassungsvorgaben (NRW: Meister allg. Zugang zur HS ohne
Fachbeschrankungen, Ziel der Erweiterung der Studentenschatft)

Erster Entwurf 2007/2008 Aktuelle Diskussion 2010

(8) PhD (HS) (8) PhD (HS; optional: LLL) N\
Kursteil-
(7) Master (HS) (7) Master Betr.w.(VET)? nehmer /
I : Annerken-
(6) Bachelor (HS) (6) Bachelor |Meister (VET) nung der
Qualifika-

(5) Meister (VET) (5) Geselle/Kfm. (VET) u\og

(4) Geselle/Kfm. (VET)

Sep-10 Klumpp: DQR-Umsetzung 16
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4. Beispiel Absolventen

=  Abschliisse miussen unter
folgender Berlicksichtigung
Uberarbeitet werden:

o Signal: Ubertragung aller
Diploma Supplement Level
(5)/6/7/8.

o0 Messbarkeit: Entwicklung
neuer Evaluierungs-
Kriterien wie z.B. Berufs-
wertigkeit

o Vergleich: Benchmarking
von Hochschulabsolventen
(z.B. Hochschul-PISA in
Vorbereitung bei der
OECD)

*Vgl. Klumpp et al. (2010).

Befragung Berufswertigkeit 2009*
Starken HS-Absolventen (N=136)

Motivation zum lebenslangen Lernen

Beherrschen der deutschen Sprache
in Wort und Schrift

Arbeitstugenden (z. B. Akkurat)

Unabhéangiges Arbeiten und
Eigeninitiative

Loyalitat

Firmenidentifikation

Fahigkeit moderne Kommunikations-
und Informationstechnologien
anzuwenden

Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit

Effizienz / Produktivitat

Anwendungsorientierte Arbeitsweise

|
1,34

1,37

1,46

1,46

1,52

1,54

1,54

1,54

=
ul
o

1,68

HHHHTH
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University of Applied Sciences

Institutioneller Umsetzungsstatus Bologna, Akkreditierung und
HQR/DQR?

Generelle Output-Orientierung der Studienangebote, Anpassung /
zentrale Rahmensetzung in der Hochschuldidaktik?

Umsetzung von Anerkennungsfragen im Rahmen neuer
Zielgruppen und DQR-Implementierung - z.B. Zugang von Meistern,
Technikern, Fachwirten > bundeseinheitliche, landeseinheitliche,
hochschuleinheitliche oder nur fachbereichseinheitliche Regelung?

Entwicklung spezifischer (Weiter-)Bildungsangebote fir
Zielgruppen bspw. aus der beruflichen Bildung (Weiterbildungs-
Bachelor)?

Bei Anerkennungsfragen de jure oder de facto ,, Versaulung®“ des
DQR fur berufliche und hochschulische Qualifikationen?

Sep-10
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